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ส่วนที ่1 
กำรประกอบธุรกิจ 

1.        นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 บริษัท   เทคโนเมดิคลั  จ ำกัด  (มหำชน)  ไดจ้ดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 14 มกรำคม  2545   โดยกลุ่มครอบครวั
จรรโลงบุตร ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลำ้นบำท   เพื่อประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย ์โดยบริษัทน ำเขำ้เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยจ์ำกบริษัทผูผ้ลิตที่มีควำมเชี่ยวชำญทำงดำ้น
เครื่องมือและอุปกรณท์ำงกำรแพทยช์ั้นน ำในต่ำงประเทศ  เพื่อจ ำหน่ำยใหก้ับสถำนพยำบำลในประเทศ ทั้ง โรงพยำบำล
รฐับำล โรงพยำบำลเอกชน ตลอดจนคลินิกและบคุลำกรทำงกำรแพทยใ์นประเทศไทย   

 เมื่อแรกจัดตัง้บริษัทมีส ำนักงำนพรอ้มคลังสินคำ้ ตัง้อยู่บนถนนพระรำม 9 เนื่องจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจ ในปี 
2550 บริษัทไดย้้ำยส ำนักงำนใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 29 ซอยลำดพรำ้ว 92 แขวงพลับพลำ เขตวังทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
10310   และมีส ำนกังำนสำขำ (คลงัสินคำ้)  ตัง้อยู่เลขที่ 11/17  หมู่ที่  9 ถนนบำงนำตรำด (กม. 19) ต ำบลบำงโฉลง อ ำเภอ
บำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10540 และไดจ้ดัตัง้โชวรู์มจึงไดจ้ดทะเบียนส ำนกัสำขำเพิ่มเติม ส ำนกังำนสำขำ (โชวรู์ม) ตัง้อยู่
เลขที่ 39 อำคำรจรรโลงบุตร ซอยลำดพรำ้ว 92 (ลมเย็น) ถนนลำดพรำ้ว แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 
10310 

 บรษิัทไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อยในชื่อ ทีเอ็ม เนิรส์ซิ่ง แคร ์จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 16 มกรำคม 2563 โดยมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 
125 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ของบริษัทย่อย  เพื่อด ำเนินธุรกิจโครงกำร  Nursing Home และ 
Rehabilitation Hospital เพื่อใชเ้ป็นสถำนที่รบัดูแลผูส้งูอำยทุุกภำวะและเป็นโรงพยำบำลเฉพำะทำง ธุรกิจ Nursing Home 
และ Rehabilitation เป็นกำรขยำยธุรกิจไปสู่ธุรกิจกำรให้บริกำร ซึ่งจะช่วยขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่จำกเดิมเป็นกลุ่มลูกค้ำ
โรงพยำบำลส่วนใหญ่ไปสู่กลุ่มลกูคำ้ทั่วไปโดยเนน้กลุ่มลกูคำ้ผูส้งูอำย ุ

1.1 วิสัยทัศน ์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน ์

มุ่งเนน้ควำมเป็นเลิศทำงดำ้นกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์ครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่มี
คณุภำพตำมมำตรฐำนสำกล     รวมถึงธุรกิจดำ้นกำรอภิบำลผูส้งูอำยแุละกำรแพทย ์ พฒันำขยำยตลำดและธุรกิจ
ใหม้ีควำมเติบโตและยั่งยืนในระยะยำวทัง้ในประเทศและประเทศใกลเ้คียง  

พันธกิจ 

1. จ ำหน่ำยผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภำพ ไดม้ำตรฐำน ดว้ยรำคำที่ เหมำะสม พรอ้มกำรบริกำรจัดส่งผลิตภัณฑต์ำม
เวลำ 

2. ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรอภิบำลผูส้งูอำยแุละดำ้นกำรแพทย ์
3. ใหค้วำมส ำคัญในกำรติดตำมข่ำวสำรดำ้นกำรแพทยแ์ละควำมกำ้วหนำ้ทำงวิทยำกำรของเครื่องมือแพทย ์

เพื่อสรรหำผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพ  
4. ด ำเนินธุรกิจเพื่อสรำ้งผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมแก่ผูล้งทนุและพนกังำนในองคก์ร  
5. สรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัคูค่ำ้ เพื่อเป็นพนัธมิตรที่ไดร้บัควำมไวว้ำงใจในระยะยำว  
6. ส่งเสริมใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งควำมมั่นคงกำ้วหนำ้อย่ำง

ยั่งยืน 
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7. เพื่อใหอ้งคก์รเป็นธุรกิจระดบัชำติ 

 เป้ำหมำยระยะยำวของบริษทัช่วงระยะเวลำ 1-5 ปี 

1. เพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของผลิตภัณฑท์ี่บริษัทจัดจ ำหน่ำยในปัจจุบันไปยังลูกคำ้โรงพยำบำลต่ำง ๆ ใน
ประเทศใหม้ำกขึน้ พรอ้มทัง้ขยำยฐำนลกูคำ้ 

2. เพิ่มควำมหลำกหลำยใหแ้ก่ผลิตภัณฑแ์ต่ละประเภทในแต่ละกลุ่มสินคำ้ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ 

3. เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและขยำยผลิตภณัฑภ์ำยใตต้รำสินคำ้ “TM” ของบรษิัท 
4. ศึกษำโอกำสในกำรขยำยตลำดไปยงัต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ เมียนมำร ์ลำว กัมพูชำ และเวียดนำม ซึ่งเป็นกลุ่ม

ประเทศที่ยงัมีควำมตอ้งกำรดำ้นเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทย ์
5. ขยำยธุรกิจดำ้นเครื่องมือแพทยแ์ละกำรบรกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสขุภำพ 

กำรติดตำมกำรน ำกลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบัติ 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรพิจำรณำทบทวน วิสยัทศัน ์แผนธุรกิจของบรษิัท เป็นประจ ำทกุปี ไดม้ีกำร
ติดตำมดแูลใหมีกำรน ำกลยทุธข์องบรษิัทไปปฏิบตัิ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรทกุไตรมำสคณะกรรมกำรไดต้ดิตำมผลกำร
ด ำเนินของฝ่ำยบรหิำร โดยก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบรษิทัและแผนงำนตำ่ง ๆ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ ์และบรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว ้ 

 1.2       กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

 บรษิัท   เทคโนเมดิคลั  จ ำกดั  (มหำชน)  ไดจ้ดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 14 มกรำคม  2545     โดยกลุ่มครอบครวั
จรรโลงบุตร เพื่อประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทย ์โดยบริษัทน ำเขำ้เครื่องมือ
แพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยจ์ำกบริษัทผูผ้ลิตที่มีควำมเชี่ยวชำญทำงดำ้นเครื่องมือและอุปกรณท์ำงกำรแพทยช์ัน้น ำใน
ต่ำงประเทศ  เพื่อจ ำหน่ำยใหก้ับสถำนพยำบำลในประเทศ ทัง้โรงพยำบำลรฐับำล โรงพยำบำลเอกชน ตลอดจนคลินิกและ
บคุลำกรทำงกำรแพทยใ์นประเทศไทย  

  จำกกำรเริ่มเขำ้สู่สงัคมผูส้งูอำยขุองประเทศไทยและเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรดำ้นกำรบรกิำรและสินคำ้ที่จ  ำเป็น
ในดำ้นดงักล่ำว บริษัทไดข้ยำยธุรกิจดำ้นกำรอภิบำลผูส้งูอำยุ โดยจดัตัง้บริษัทย่อย  ทีเอ็ม เนิรส์ซิ่ง แคร ์จ ำกัด เมื่อวนัที่  16 
มกรำคม 2563 เพื่อใชเ้ป็นสถำนท่ีรบัดแูลผูส้งูอำยทุกุภำวะและเป็นโรงพยำบำลเฉพำะทำง 

 นอกจำกนี ้บรษิัทไดจ้ดัตัง้โชวรู์มจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ูส้งูอำย ุโดยมุ่งหวงัใหเ้ป็นศนูยจ์ดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ์ูส้งูอำยุ
ครบวงจรที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทัง้เป็นกำรคำ้ส่ง และคำ้ปลีก  

 ปัจจุบัน ผู้คนสำมำรถเข้ำถึงส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ ในโลกออนไลน์ได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว และกำรใช้งำน
อินเตอรเ์น็ตถือไดว้่ำเป็นกิจกรรมหลกัในชีวิตประจ ำวัน  ผูค้นส่วนใหญ่มกัใชบ้รกิำรซือ้สินคำ้ผ่ำนช่องทำงอินเตอรเ์น็ต บริษัท
เล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยฐำนกลุ่มลูกคำ้ใหม่เพื่อเขำ้ถึงผู้บริโภคโดยตรง ในตน้ปี  2563 บริษัทจึงไดข้ยำยช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ดยกำรเปิดรำ้นคำ้ TM Care เพื่อจ ำหน่ำยผลิตภณัฑอ์อนไลนผ่์ำนช่องทำง Facebook Line@  เว็บไซต ์
www.tmcare-shop.com โดยไดร้บักำรตอบรบัท่ีดีจำกลกูคำ้ 

 

 

http://www.tmcare-shop.com/
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นบัตัง้แตก่่อตัง้บรษิัทในปี 2545 เป็นตน้มำ บรษิัทมีควำมเป็นมำและพฒันำกำรท่ีส ำคญั ดงัรำยละเอียดต่อไปนี ้

ปี 2545 • จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เทคโนเมดิคลั จ ำกัด ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลำ้นบำท  แบ่งเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยครอบครวัจรรโลงบตุร โดยนำยแพทย์
ศุภพงษ์ จรรโลงบุตร และนำงสุนทรี จรรโลงบุตร โดยมีส ำนักงำนพรอ้มคลังสินคำ้ ตัง้อยู่บนถนน
พระรำม 9 กรุงเทพมหำนคร เพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์
ทำงกำรแพทยส์ ำหรบัใชใ้นหอ้งปฏิบัติกำรภำยในโรงพยำบำลในประเทศ ผลิตภัณฑ ์2 กลุ่มแรกที่
บริษัทไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศ
ไทย (Exclusive Distributor) ไดแ้ก่ 
1) กลุ่มอุปกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวัสดุสิน้เปลืองที่ใชใ้นหอ้งผ่ำตดั โดยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของ

บรษิัท Cardinal Health 200 LLC. ประเทศสหรฐัอเมรกิำ  
2) กลุ่มอปุกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดุสิน้เปลืองที่ใชใ้นหอ้งปฏิบตัิกำรและธนำคำรเลือด โดยเป็น

ตัวแทนจ ำหน่ำยของบริษัท Eurotrol B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และบริษัท HemoCue AB 
ประเทศสวีเดน 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ จำก 1 ลำ้นบำท เป็น 5 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่ม
ทนุจ ำนวน 40,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 100 บำท เสนอขำย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมบำงส่วนและผูถื้อหุน้ใหม่อีกบำงส่วน  

ปี 2547 • ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑก์ลุ่มอุปกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดุสิน้เปลืองที่ใชใ้นหอ้งผ่ำตดัโดย
เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของบรษิัท Aspen Surgical Products, Inc. ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

ปี 2549 • เป็นสมำชิกของสมำคมอุตสำหกรรมเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์ไทย  (Thai Medical Device 
Technology Industry Association : THAIMED) 

ปี 2550 • ยำ้ยที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่มำยงัส ำนกังำนปัจจบุนัเลขที่ 29 ซอยลำดพรำ้ว 92  แขวงพลบัพลำ เขตวงั
ทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 เนื่องจำกที่ตัง้ส ำนกังำนเดิมไม่เพียงพอต่อกำรขยำยธุรกิจของ
บรษิัท 

ปี 2552 • ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์2 กลุ่มใหม่  ไดแ้ก่ 
1) กลุ่มอปุกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดสิุน้เปลืองที่ใชใ้นหน่วยจ่ำยกลำงของโรงพยำบำล โดยเป็น

ตวัแทนจ ำหน่ำยของบรษิัท Famos Medizintechnik Vertriebs GmbH ประเทศเยอรมนี   
2) กลุ่มอุปกรณแ์ละเครื่องมือแพทยเ์ฉพำะทำงเก่ียวกบักำรผ่ำตดัหวัใจ และเครื่องมือผ่ำตดัทั่วไป 

โดยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของบรษิัท GEISTER Medizintechnik GmbH ประเทศเยอรมนี 
• ขยำยกำรด ำเนินงำนโดยว่ำจำ้งผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศไตห้วนั
เพื่อผลิตผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บริษัท (OEM) ประเภทซองบรรจุเวชภณัฑส์ ำหรบักำรท ำใหป้รำศจำกเชือ้ 
ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิัท คือ “TM Medipak”  

ปี 2553 • เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้จำก 5 ลำ้นบำทเป็น 23 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่ม
ทนุจ ำนวน 180,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 100 บำท เสนอขำย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพื่อลงทนุในกำรตกแต่งและต่อเติมอำคำรส ำนกังำนใหญ่ 

• ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ 
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1) กลุ่มอุปกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดุสิน้เปลืองที่ใชใ้นหอ้งผ่ำตดั โดยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของ
บริษัท Pacific Hospital Supply Co., Ltd.  ประเทศไต้หวัน และบริษัท Medikit Co., Ltd. 
ประเทศญ่ีปุ่ น  

2) กลุ่มอุปกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดสิุน้เปลืองที่ใชใ้นหน่วยจ่ำยกลำงของโรงพยำบำล โดยเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยของบริษัท GOJO Industries, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกำ บริษัท Whiteley 
Corporation Pty Ltd. ประเทศออสเตรเลีย บริษัท Besmed Health Business Corp. ประเทศ
ไตห้วนั 

3) กลุ่มอปุกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดสิุน้เปลืองที่ใชใ้นหอ้งปฏิบตัิกำรและธนำคำรเลือด โดยเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยของบริษัท MacoPharma ประเทศฝรั่งเศส และบริษัท Vitrex Medical A/S 
ประเทศเดนมำรก์  

ปี 2554 • ขยำยกำรด ำเนินงำนโดยว่ำจำ้งผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศไตห้วนั
เพื่อผลิตผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บรษิัท (OEM) ประเภทจกุปิดปลำยวสัดทุำงกำรแพทย ์ภำยใตเ้ครื่องหมำย
กำรคำ้ของบรษิัท คือ “TM Stericap” 

• ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ 
1) กลุ่มอุปกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดุสิน้เปลืองที่ใชใ้นหอ้งผ่ำตดั โดยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของ

บรษิัท HERSILL, S.L. ประเทศสเปน 
2) กลุ่มอปุกรณท์ำงกำรแพทยแ์ละวสัดสิุน้เปลืองที่ใชใ้นหน่วยจ่ำยกลำงของโรงพยำบำล โดยเป็น

ตวัแทนจ ำหน่ำยของบรษิัท SP Medikal San. Ltd. ประเทศตรุกี  

ปี 2555 • ได้รับ รำ งวัล  Excellence in Trade Certificate ในระดับ  Gold Award จำก  U.S.  Embassy, 
Bangkok 

ปี 2558 • เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธุรกิจในอนำคต บริษัทไดเ้ช่ำคลงัสินคำ้แห่งใหม่ตัง้อยู่ที่ต  ำบลบำงโฉลง 
อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร เนือ้ที่ประมำณ 2,160 ตำรำงเมตร และยำ้ยผลิตภณัฑท์ัง้หมด
ไปจดัเก็บที่คลงัสินคำ้ใหม่แห่งนี ้

• ขยำยกำรด ำเนินงำนโดยกำรว่ำจำ้งผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศ
มำเลเซีย เพื่อผลิตผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บรษิัท (OEM) ประเภทชดุสำยยำงส ำหรบักำรผ่ำตดัหวัใจของเดก็
ทำรก เด็กเล็ก เด็กโต และผูใ้หญ่ ภำยใตต้รำสินคำ้ของบรษิัท  “TM Tubing Pack” 

ปี 2559 • เพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทเป็น 100 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 770,000 หุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 100 บำท เสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำม
สัดส่วนกำรถือหุน้ และเรียกช ำระเต็มมูลค่ำ เพื่อใช้รองรบักำรขยำยตัวของธุรกิจและเป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกิจกำร 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเพื่อเป็นกำรระดมทุนและเสนอขำยหุน้ของบริษัทใหก้ับประชำชนเป็น
ครั้งแรก ( Initial Public Offering: IPO) จ ำนวน 40 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 
80,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

• วนัที่ 30 มีนำคม 2559  จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั    และเปล่ียนชื่อเป็น บรษิัท 
เทคโนเมดิคลั จ ำกัด (มหำชน) ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 140 ลำ้นบำท และมีทุนที่ออกและช ำระแลว้
จ ำนวน 100 ลำ้นบำท  
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• วนัท่ี 31 สิงหำคม 2559 จดทะเบยีนกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และท ำกำรซือ้ขำยใน
ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

• ขยำยกำรด ำเนินงำน 
1) ว่ำจำ้งผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศมำเลเซีย เพื่อผลิตผลิตภณัฑ์

ให้แก่บริษัท  (OEM) ประเภทอุปกรณ์สำยให้ยำหรือสำรน ้ำทำงหลอดเลือดด ำ ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรคำ้ของบริษัท  “TM Extension Tubing” ประเภทอุปกรณท์ี่ใชใ้นกำรปิดปลำย 
Syringe ภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัท  “TM Red Cap” และว่ำจำ้งผู้ผลิตในประเทศไทยเพื่อ
ผลิตเจลส ำหรับทำหล่อล่ืน “TM Sterile Gel” และเสือ้คลุมผ่ำตัดชนิดใช้ครั้งเดียวทิง้ “TM 
Surgical Gown” ภำยใตต้รำสินคำ้ของบรษิัท 

2) ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑก์ลุ่มอุปกรณแ์ละเครื่องมือแพทยเ์ฉพำะทำงเก่ียวกับกำรผ่ำตดั
หัวใจ และเครื่องมือผ่ำตัดทั่วไป โดยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของบริษัท Mahe medical ประเทศ
ไทย  

ปี 2560 • เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 154 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 308,000,000 หุน้ 
เพื่อรองรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลของบรษิัท 

• จดักลุ่มประเภทผลิตภณัฑใ์หม่ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ 1) กลุ่มอปุกรณแ์ละวสัดสิุน้เปลือง และ 2) 
กลุ่มอปุกรณแ์ละเครื่องมือทำงกำรแพทย ์

• ขยำยกำรด ำเนินงำน 
1) กลุ่มอุปกรณ์อุปกรณ์และวัสดุสิน้เปลือง โดยเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของบริษัท Lily Medical 

Corporation ประเทศไตห้วนั 
2) ขยำยกำรด ำเนินงำนโดยว่ำจำ้งผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศ

ไตห้วัน เพื่อผลิตผลิตภัณฑใ์หแ้ก่บริษัท (OEM) ประเภทซองบรรจุเวชภัณฑส์ ำหรบักำรท ำให้
ปรำศจำกเชือ้ ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิัท  “TM Medipak” 

• ไดร้บัรำงวลั Highest Sales Achiever 2016/2017 จำกบรษิัท CardinalHealth 
• เริ่มกำรก่อสรำ้งอำคำรส ำนกังำนและโชวรู์มแสดงผลิตภณัฑแ์ห่งใหม่ซึ่งติดกบัส ำนกังำนปัจจบุนัเพื่อ
รองรบักำรขยำยตวัของธุรกิจในอนำคต 

ปี 2561 • ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑก์ลุ่มอุปกรณแ์ละวัสดุสิน้เปลือง โดยเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของบริษัท  
Beijing Baixiang New Technology Co., Ltd. บริษั ท  Shenzhen Vivolight  Medical Device & 
Technology Co., Ltd. ประเทศจีน  บรษิัท LJUNGBEG & KOGEL AB ประเทศสวีเดน บรษิัท Hill-
Rom, Inc. ประเทศสหรฐัอเมรกิำ  และบรษิัท Poly Medicure Ltd. ประเทศอินเดีย 

ปี 2562 •  กำรก่อสรำ้งอำคำรส ำนกังำนและโชวรู์มแสดงผลิตภัณฑแ์ห่งใหม่ซึ่งติดกับส ำนกังำนปัจจุบันแลว้
เสรจ็  

• ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑก์ลุ่มอุปกรณแ์ละวัสดุสิน้เปลือง โดยเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของบริษัท  
Tokyo Metal Create Co., Ltd. ประเทศไทย บริษัท NiGK Corporation ประเทศญ่ีปุ่ น บริษัท Thai 
Japan Medical Marketing Co., Ltd. ประเทศไทย บรษิัท Bionics Co., Ltd. ประเทศเกำหลี บรษิัท 
Lily Medical Corporation ประเทศไตห้วนั และบรษิัท Lantex Medical Technology ประเทศจีน 
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• ว่ำจ้ำงผู้ผลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศจีนเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ใหแ้ก่
บริษัท (OEM)  ประเภทเสือ้คลุมพลำสติกชนิดใช้ทั่วไป  ภำยใต้ชื่อสินคำ้ของบริษัท “TM CPE 
Gown” 

ปี 2563 • จดัตัง้บรษิัทย่อย ทีเอ็ม เนิรส์ซิ่ง แคร ์จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 16 มกรำคม 2563 โดยมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 
125 ลำ้นบำท บริษัทถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 80 ของบริษัทย่อย เพื่อด ำเนินธุรกิจสถำนที่รบัดูแล
ผูส้งูอำยทุกุภำวะและเป็นโรงพยำบำลเฉพำะทำง 

• เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑผ่์ำนรำ้นคำ้ออนไลน ์(Online Shopping) โดยกำรตัง้รำ้นคำ้ TM 
Care  จ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องบรษิัท ทำง Facebook Page, LINE@ และบนเว็บไซต ์www.tmcare-
shop.com  และ LAZADA ซึ่งเป็นช่องทำงกำรคำ้สินคำ้ออนไลนอ์ันดับตน้ ๆ ของประเทศที่ไดร้บั
ควำมนิยมจำกลกูคำ้   

• ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑก์ลุ่มอุปกรณแ์ละวัสดุสิน้เปลือง โดยเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของบริษัท 
Promismed Hangzhou Meditech Co, Ltd. ประเทศจีน บริษัท Advance Medical Design, INC. 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ บริษัท ME Medical AG  ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์บริษัท Qingdao DMD 
Technology Co., Ltd. ประเทศจีน และบรษิัท  Sterylab S.r.l. ประเทศอิตำลี 

• ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑก์ลุ่มอุปกรณแ์ละเครื่องมือแพทย ์โดยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของบรษิัท  
Zoll Medical (Thailand) Ltd. ประเทศไทย 

• ว่ำจำ้งผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศไทยเพื่อผลิตผลิตภัณฑใ์ห้แก่
บริษัท (OEM) ประเภทผำ้ปผู่ำตดัแบบใชแ้ลว้ทิง้ ภำยใตช้ื่อสินคำ้ของบริษัท “TM Drape” ประเภท
ข้อต่อสำมทำงชนิดปลอกล๊อค “TM 3-way stopcock” ประเภทชุดอุปกรณ์เปิดหลอดเลือดด ำ
ส่วนกลำง “TM Central Line” 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tmcare-shop.com/
http://www.tmcare-shop.com/
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2.   ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทย ์
โดยบริษัทน ำเขำ้เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ทำงกำรแพทยจ์ำกบริษัทผู้ผลิตอุปกรณท์ำงกำรแพทยช์ั้นน ำของโลก   เพื่อ
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หก้ับสถำนพยำบำลชั้นน ำในประเทศ ทัง้โรงพยำบำลรฐับำล โรงพยำบำลเอกชน คลินิก และบุคลำกร
ทำงกำรแพทยใ์นประเทศไทย  เมื่อแรกก่อตั้งบริษัทไดร้ับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์
กำรแพทยจ์ำกบริษัทผูผ้ลิต  3 รำยจำกประเทศสหรฐัอเมริกำ เนเธอรแ์ลนด ์และสวีเดน จนกระทั่ งถึงปัจจุบัน บริษัทเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยแ์บบ Exclusive Distributor หลำกหลำยยี่หอ้จำกบริษัทผูผ้ลิต
กว่ำ 47 รำย จำก 19 ประเทศ ไดแ้ก่ สหรฐัอเมริกำ สวีเดน  เยอรมนี  ไตห้วัน  ออสเตรเลีย เดนมำรก์ ญ่ีปุ่ น ฝรั่งเศส ตุรกี  
มำเลเซีย สเปน สิงคโปร ์จีน   สวีเดน สวิตเซอรแ์ลนด ์ อินเดีย  เกำหลี  เนเธอรแ์ลนด ์รวมถึงประเทศไทย  

 นอกจำกนี ้บรษิัทยงัไดว้่ำจำ้งผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทยใ์นประเทศไตห้วนั มำเลเซีย จีน และ
ประเทศไทย (Original Equipment Manufacturer : OEM) เพื่อผลิตผลิตภณัฑภ์ำยใตต้รำสินคำ้ของบรษิัท ไดแ้ก่ 

1. TM Medipak ซองบรรจเุวชภณัฑส์ ำหรบักำรท ำใหป้รำศจำกเชือ้ 
2. TM Stericap จกุปิดปลำยวสัดทุำงกำรแพทย ์
3. TM Tubing Pack ชดุสำยยำงส ำหรบักำรผ่ำตดั 
4. TM Red Cap อปุกรณท์ี่ใชใ้นกำรปิดปลำย Syringe 
5. TM Extension Tubing สำยใหส้ำรน ำ้ทำงหลอดเลือดด ำชนิดมีหวัล๊อค 
6. TM Sterile Gel เจลส ำหรบัทำหล่อล่ืน 
7. TM Surgical Gown เสือ้คลมุผ่ำตดัชนิดใชค้รัง้เดียวทิง้ 
8. TM CPE Gown เสือ้คลมุพลำสติกชนิดใชท้ั่วไป 
9. TM Central Line ชดุอปุกรณเ์ปิดหลอดเลือดด ำส่วนกลำง 
10. TM Drape ผำ้ปผู่ำตดัแบบใชแ้ลว้ทิง้ 
11. TM 3 way Stopcock ขอ้ต่อสำมทำง ชนิดปลดล๊อค 

บริษัทไดจ้ดทะเบียนสถำนประกอบกำรน ำเขำ้เครื่องมือแพทยใ์นประเทศไทยกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำร
และยำ กระทรวงสำธำรณสขุ (อย.) โดยผลิตภณัฑเ์ครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่บรษิัทจ ำหน่ำย เป็นเครื่องมือ
แพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่ทนัสมยัและไดร้บัมำตรฐำนสำกล 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

ผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  
1. กลุ่มอปุกรณแ์ละวสัดสิุน้เปลือง 
2. กลุ่มอปุกรณแ์ละเครื่องมือทำงกำรแพทย ์
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1. กลุ่มอุปกรณแ์ละวัสดุสิน้เปลือง 
 
 

หัวดูดสำรคัดหล่ังส ำหรับกำรผ่ำตัดกระดูก 
( Orthopedics Suction Tip ) 

เคร่ืองก ำจัดขนอัตโนมัติ   
( Surgical Clipper ) 

หัวดูดสำรคัดหล่ังส ำหรับกำรผ่ำตัดหัวใจ 
( Cardiac Suction Tip ) 

เข็มเจำะไขกระดูก 
( Sterylab Bone Marrow ) 

อุปกรณท์ีใ่ช้ส ำหรับดูด 
และเก็บสำรคัดหล่ัง 
( Suction Liners ) 

ถุงครอบสำยไฟในหัตถกำรส่องกล้อง
ตรวจอวัยวะภำยใน 
( Camera Sleeves ) 

สำยดูดสำรคัดหล่ัง 
( Tubing and Suction Handles ) 

ปำกกำส ำหรับท ำเคร่ืองหมำยบริเวณผ่ำตัด 
( Surgical Skin Marker ) 

อุปกรณร์องรับของเหลวจำกแผลผ่ำตัด 
( Silicone Bulb Reservoirs ) 
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จุกปิดปลำยวัสดุทำงกำรแพทย ์
( TM Stericap ) 

ถุงมือยำงธรรมชำติ ส ำหรับผ่ำตัด ชนิดไม่มีแป้ง 
( Surgical Gloves ) 

อุปกรณเ์ก็บสำรคัดหล่ัง 
( Macous Extractor) 

เสือ้คลุมผ่ำตัด 
( Surgical Gown ) 

ถุงมือยำงธรรมชำติส ำหรับตรวจโรค 
( Disposable Gloves ) 

อุปกรณเ์ช่ือมต่อส ำหรับให้สำรน ้ำ 
แบบระบบปิด 

( Needleless Connector ) 

ซองบรรจุเวชภัณฑ ์
ส ำหรับท ำให้ปรำศจำกเชือ้ 

( TM Medipak Roll )  

เจลแอลกอฮอลท์ ำควำมสะอำดมือ 
( Instant Hand Sanitizer ) 

ชุดควบคุมให้สำรละลำย 
ทำงหลอดเลือดด ำ 
( Infusion set ) 
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สติก๊เกอรแ์ละปืนยิงส ำหรับติด 
เพื่อบ่งบอกสถำนะกำรท ำให้ปรำศจำกเชือ้ 

( Label Gun ) 

น ้ำยำท ำลำยเชือ้ระดับสูง 
( Opal ) 

 

สติ๊กเกอรส์ ำหรับบ่งบอกสถำนะ 
กำรท ำให้ปรำศจำกเชือ้ 

( Contact Label ) 

เคร่ืองปิดผนึกซองบรรจุเวชภัณฑด์้วยควำมร้อน 
( Heat Sealer ) 

น ้ำยำขจัดครำบไบโอฟิลม์ 
( Biofilm Removal ) 

อุปกรณส์ ำหรับหนีบเส้นเลือด 
ในกำรผ่ำตัดศัลยกรรมท่ัวไป 

( Clip ) 

แผ่นเช็ดท ำควำมสะอำดและฆ่ำเชือ้โรค 
( V-Wipes ) 

สเปรยเ์คลือบและหล่อล่ืนเคร่ืองมือแพทย ์
( Neodisher IP Spray ) 

สบู่ล้ำงมือชนิดโฟม 
( Mild Foam Hand Wash ) 
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อุปกรณส์ ำหรับตรวจประสิทธิภำพในกำรไล่อำกำศ 
และกำรร่ัวไหลของอำกำศ 

( Bowie-dick type Test Pack ) 

เข็มฟอกเลือดทีช่่วยลดควำมเสียหำย 
ของหลอดเลือด 

( Hemodialysis Fistula Catheter) 

น ้ำยำควบคุมคุณภำพส ำหรับ 
ใช้วิเครำะหค์ุณภำพของ 

ฮีโมลโกลบิน 
( Liquid Control ) 

น ้ำยำท ำควำมสะอำดเคร่ืองมือแพทย ์
 ( Medizym ) 

สเปรยโ์ฟมส ำหรับฉีดพ่นหลังกำรใช้งำน 
( Prestop ) 

เคร่ืองตรวจวัดค่ำฮีโมโกลบินในเลือด 
 ( HemoCue ) 

ครีมท ำควำมสะอำดผิวหนัง 
และคืนควำมชุ่มช่ืน แบบไม่ต้องล้ำงออก 

( Remois Clean ) 

เสือ้กำวนพ์ลำสติก 
( Plastic Gown ) 

เคร่ืองตรวจควำมเข้มข้นของเลือด 
( HemoCue Hb 201  ) 
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ถุงเก็บปัสสำวะอุจจำระทำงหน้ำท้อง 
( Digestive System Applicance ) 

วัสดุปิดแผล 
( Si Aid ) 

ตำข่ำยคลุมแผลเคลือบซิลิโคน 
( SI-Mesh ) 

เข็มเจำะปลำยนิว้แบบใช้คร้ังเดียว 
( Safety Lancet ) 

สำยดูดเสมหะระบบปิด 
( Closed Suction) 

ถุงเก็บเกล็ดเลือดเข้มข้น   
( Platelet Storage ) 

เคร่ืองมือตัดต่อล ำไส้ 
( Circular Stapler ) 

เคร่ืองตัดและเย็บกระเพำะอำหำรและล ำไส้ 
( Linear Cutter Stapler ) 

ผ้ำยืดตำข่ำยคุมแผล 
( Elastic tubular net bandage) 
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2. กลุ่มอุปกรณแ์ละเคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เคร่ืองมือผ่ำตัด 
( Surgical Instruments ) 

เคร่ืองส่องเส้นเลือด 
( Projaction vein Finder ) 

เคร่ืองควบคุมกำรให้อำหำรอัตโนมัติ 
( Compat Ella Pump ) 

เคร่ืองกระตุกหัวใจอัตโนมัติ 
( Automated External Defibrillator ) 

อุปกรณส์ ำหรับเล่ือยกระดูก 
( Sternum Saws ) 

โคมไฟสวมศรีษะส ำหรับงำนผ่ำตัด 
( Neo Cordless LED Headlight ) 

อุปกรณย์กหัวใจระหว่ำงผ่ำตัด 
( Tentacles ) 
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กำรได้รับแต่งตั้งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทยแ์บบ Exclusive Distributor 

ปัจจุบนับริษัทไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทย ์โดยไดร้บัสิทธิเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยแบบ Exclusive Distributor จำกผูผ้ลิตทั้งหมดกว่ำ 47 รำย จำกหลำกหลำยประเทศ เช่น สหรฐัอเมริกำ 
ญ่ีปุ่ น สวีเดน เดนมำรก์ ออสเตรเลีย  บริษัทมุ่งเนน้ที่จะรกัษำและพัฒนำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทผู้ผลิตอย่ำงต่อเนื่อง 
ตลอดจนถึงควำมรว่มมือระหว่ำงกนัระหว่ำงบรษิัทและบรษิัทผูผ้ลิตในกำรแลกเปล่ียนขอ้มลูเพื่อใชใ้นกำรพฒันำและปรบัปรุง
คณุภำพของผลิตภณัฑ ์

  
แบรนดส์นิค้ำของผู้ผลิต ประเทศผู้ผลิต 

Cardinal Health 200, LLC  USA 
Eurotrol B.V. Netherlands 
HemoCue AB Sweden 
Aspen Surgical Products Inc. USA 
Famos Medizintechnik Vertriebs Gmbh Germany 
Geister Medizintechnik Gmbh Germany 
Sigma Medical Suppliers Corporation Taiwan 
Besmed Health Business Corp. Taiwan 
Whiteley Corporation Pty Ltd. Australia 
Gojo Industries, Inc USA 
Vitrex Medical A/S Denmark 
Medikit Co., Ltd.  Japan 
MacoPhamrma S.A.S France 
Pacific Hospital Supply Co., Ltd. (PAHSCO) Taiwan 
SP Medikal San Ltd. Turkey 
Welford Manufacturing (M) Sdn. Bhd.  Malaysia 
Hersill, S.L. Spain 
Cair LGL France 
Hanshin Medical Co., Ltd. Korea 
Mahe Medical Co., Ltd. Thailand 
Lily Medical Corporation Taiwan 
TOZAI BOEKI KAISHA (Thaialnd) Ltd. Thailand 
Medvance (Thailand) Ltd. Thailand 
Sterileright Packaging MEF Inc. Taiwan 
BenQ Medical  Technology Corporation Taiwan 
Hill-Rom, Inc.  USA 
Beijing Baixiang New Technology Co., Ltd. China 
Top Medical (2015) Co., Ltd. Thailand 
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แบรนดส์นิค้ำของผู้ผลิต ประเทศผู้ผลิต 
Poly Medicure Ltd. India 
Asia Industry Co., Ltd.  Thailand 
LJUNGBERG & KOGEL AB Sweden 
Shenzhen Vivolight Medical Devices & Technology Co., Ltd. China 
NiGK Corporation Japan 
Guangdong Baihe Medical Technology Co., Ltd.  China 
Med-Con Thailand Co., Ltd.  Thailand 
Bionics Co., Ltd. Korea 
Chem Tech Healthcare Co., Ltd. Thailand 
Tokyo Metal Create Co., Ltd. Thailand 
Thai Japan Medical Marketing Co., Ltd.  Thailand 
Lantex Medical Technology  China 
Sword Wuhan China 
Promismed Hangzhou Meditech Co., Ltd.  China 
Advance Medical Design, INC USA 
Zoll Medical (Thailand) Ltd Thailand 
ME Medical AG Switzerland 
Qingdao DMD Medical Technology Co., Ltd. China 
Sterylab S.r.l. Italy 

 
ลักษณะลกูค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

บริษัทจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์หก้ับสถำนพยำบำลชั้นน ำในประเทศ ทัง้โรงพยำบำล
รฐับำล โรงพยำบำลเอกชน คลินิก และบุคลำกรทำงกำรแพทยใ์นประเทศไทย โดยแบ่งประเภทลูกคำ้ออกเป็น 4 ประเภท 
แยกตำมลกัษณะของลกูคำ้ ดงันี ้ 

1. โรงพยำบำลรฐับำล และศนูยบ์รกิำรโลหิตแห่งชำติสภำกำชำดไทย  
เป็นลกูคำ้โรงพยำบำลรฐับำลทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดั รวมถึงศูนยบ์ริกำรโลหิตแห่งชำติสภำกำชำด

ไทย ในปัจจุบันบริษัทมีฐำนลูกคำ้กว่ำ  691 รำย เช่น  โรงพยำบำลรำชวิถี โรงพยำบำลสุรำษฎรธ์ำนี ศูนยบ์ริกำรโลหิต
แห่งชำติ สภำกำชำดไทย  โรงพยำบำลรำมำธิบดี คณะแพทยศำสตร ์มหำวิทยำลยัเชียงใหม่  โรงพยำบำลธรรมศำสตรเ์ฉลิม
พระเกียรติโรงพยำบำลจฬุำลงกรณ ์โรงพยำบำลศิรริำช โรงพยำบำลล ำปำง คณะแพทยศำสตร ์มหำวิทยำลยัสงขลำนครนิท์ 
เป็นตน้ ลูกคำ้กลุ่มนีเ้ป็นลูกคำ้หลักของบริษัทซึ่งมีกำรสั่งซือ้ผลิตภัณฑใ์นปริมำณมำก มีกำรสั่งซือ้อย่ำงต่อเนื่อง และเป็น
ลกูคำ้ของบรษิัทเป็นระยะเวลำยำวนำน 

กำรจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์หก้ับโรงพยำบำลรฐับำลเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรจดัซือ้จดั
จำ้งตำมระเบียบกระทรวงกำรคลงัว่ำดว้ยกำรจดัซือ้จดัจำ้งและกำรบรหิำรพสัดุภำครฐั พ.ศ. 2560 โดยมีวิธีกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 
กระท ำได ้3 วิธีคือ 1) วิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป 2) วิธีคดัเลือก 3) วิธีเฉพำะเจำะจง 
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บริษัทท ำกำรจัดซือ้จัดจำ้งผ่ำนวิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป ดว้ยวิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส ์e-bidding วงเกิน 
500,000 บำท และวิธีสอบรำคำซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บำท แต่ไม่เกิน 5,000,000 บำท 

2. โรงพยาบาลเอกชน  
เป็นลกูคา้โรงพยาบาลเอกชนทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั ซึ่งบริษัทมีฐานลกูคา้กว่า 273 รายในปัจจบุนั 

เช่น เครือโรงพยาบาลกรุงเทพ โรงพยาบาลพระราม 9  กลุ่มโรงพยาบาลจฬุารตัน ์โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์เครือโรงพยาบาล
พญาไท โรงพยาบาลวิภาวดี โรงพยาบาลเวชธานี โรงพยาบาลเพชรเวช โรงพยาบาลสมิติเวช โรงพยาบาลไทยนครินทร ์
โรงพยาบาลศรีสวรรค ์เป็นตน้  

การจ าหน่ายเครื่องมือแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาลเอกชนจะน าส่งใบสั่งซือ้ตามระเบียบของโรงพยาบาลนัน้ ๆ  

3. คลินิกและบคุลากรทางการแพทย ์ 
เป็นลกูคา้คลินิก สถาบนัการแพทย ์และบุคลากรทางการแพทย ์ปัจจุบันมีฐานลกูคา้กว่า 371 ราย บริษัทจะมีการ

เสนอราคาไปยงัลกูคา้ดงักล่าว ซึ่งก็จะไดร้บัใบสั่งซือ้ หรือลกูคา้มีการติดต่อสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากบรษิัทโดยตรงก็มี  

4.  ลกูคา้ทั่วไป 
เพื่อขยายช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้ถึงลกูคา้โดยตรงและกวา้งขวางมากขึน้ ในตน้ปี 2563 บรษิัทไดเ้ปิด

ร้านค้า TM Care ซึ่ง เน้นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์  Facebook Page, Line@ และบนเว็บไซต์ 
www.tmcare-shop.com      รวมถึง Lazada เพื่อใหล้กูคา้สามารถเขา้ถึงช่องทางการจ าหน่ายในทกุช่องทางการส่ือสารของ
บริษัท โดยที่ผ่านมาไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดี ลกูคา้จ านวนเกินกว่าครึ่งมีการซือ้สินคา้ซ า้ ผลิตภณัฑท์ี่จ  าหน่าย เช่น เจล
แอลกอฮอลท์ าความสะอาดมือ แผ่นเช็ดท าความสะอาดและฆ่าเชือ้โรค หนา้กากอนามัยทางการแพทย ์ผลิตภณัฑเ์ช็ดท า
ความสะอาดรา่งกายโดยไม่ตอ้งใชน้ า้ลา้งออกชนิดฟองโฟม  ผา้ออ้มผูใ้หญ่แบบกางเกง  แผ่นเสรมิซมึซบัส าหรบัผา้ออ้มแบบ
กางเกง บรษิัทจะคดัสรรผลิตภณัฑท์ี่หลากหลายเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ใหเ้พิ่มมากขึน้ในรา้นคา้ออนไลนข์อง
บรษิัท 

กำรตลำดและกำรแข่งขนั  
นโยบำยกำรแข่งขันและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ ์

บริษัทมีนโยบำยในกำรจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล มี
ควำมปลอดภัย เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และควำมเป็นอยู่ที่ดี จึงไดร้บัควำมเชื่อถือเป็นที่ยอมรบัของลกูคำ้  
บรษิัทก ำหนดกลยทุธท์ำงกำรตลำดดงันี ้

1) ด้ำนผลติภัณฑแ์ละกำรให้บริกำร  

• มาตรฐานผลติภัณฑ ์
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั เนน้จ าหน่ายเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์าง การแพทยท์ี่

มีคุณภาพ ไดร้บัมาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรบัในวงการสาธารณสุขทั่วไป ผลิตภัณฑส่์วนใหญ่ของบริษัทน าเขา้จาก
บริษัทผูผ้ลิตเครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทยช์ั้นน าที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลิต เช่น ระบบมาตรฐานการผลิต
เครื่องมือแพทย ์(Good Manufacturing Practice : GMP) และระบบการบรหิารจดัการคณุภาพอตุสาหกรรมเครื่องมือแพทย ์
(Quality Management System) เช่น ISO13485 : 2003 รวมถึงผ่านการรบัรองโดยส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข (อย.) บริษัทได้รับหนังสือรับรองการขายและหนังสือรับรองระบบคุณภาพการผลิต ซึ่งออกโดย
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หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน (Certified Body) ที่ทางราชการของประเทศผูผ้ลิตรบัรอง และผ่านการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ (อย.) ตามพระราชบญัญัติเครื่องมือแพทย ์พ.ศ. 2551 

• การจัดส่งผลติภัณฑ ์
 บริษัทใหค้วามส าคญัในการควบคมุและจดัส่งผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ไดต้รงตามก าหนดเวลา โดยบริษัทมีรถขนส่ง

ผลิตภณัฑข์องบรษิัทเอง แบ่งเขตการขนส่งอย่างเป็นระบบครอบคลมุในเขตกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล  เและมีคู่คา้ดา้น
การขนส่งที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับบริการจัดส่งผลิตภัณฑใ์นเขตภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วทั้งประเทศไทย ส่งผลให้
สามารถจดัส่งและส่งมอบผลิตภณัฑถ์ึงลกูคา้ไดต้ามก าหนดเวลา โดยผลิตภณัฑอ์ยู่ในสภาพสมบรูณไ์ม่เสียหายหรือช ารุด 

• การบริการหลังการขาย 
บรษิัทใหค้วามส าคญักบับรกิารหลงัการขายโดยมีผูเ้ชี่ยวชาญดา้นผลิตภณัฑส์าธิตการใชง้านผลิตภณัฑ ์การติดตัง้

ผลิตภัณฑใ์หใ้ชง้านไดอ้ย่างถูกตอ้ง ตลอดจนการใหค้  าแนะน าและใหบ้ริการดูแลหลังการขายแก่ลกูคา้ เช่น การใหบ้ริการ
ดแูลรกัษาการใชง้านตามก าหนดเวลาเพื่อใหส้ามารถใชง้านไดต้ามปกติ หรือการซ่อมแซมเมื่อเกิดการบกพรอ่งในการใชง้าน   

• การจัดหาผลิตภัณฑใ์ห้มีความหลากหลาย และเพิ่มผลิตภัณฑก์ลุ่มเฉพาะทางมากย่ิงขึน้   
บรษิัทมีนโยบายขยายการจดัจ าหน่ายเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์างการแพทยใ์นกลุ่มที่บรษิัทจ าหน่ายอยู่เดิมให้

มีความหลากหลายของผลิตภณัฑม์ากขึน้ โดยมุ่งเนน้ขยายการจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีนวัตกรรมการผลิตใหม่ ๆ และยงัไม่
เคยมีผูน้  าเขา้จ าหน่ายในประเทศไทย โดยค านึงถึงคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละการน าไปใชง้านเป็นหลกั 

ปัจจุบนับริษัทไดร้บัการติดต่อจากบริษัทผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยต์่าง ๆ  หลายรายทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเสนอให้
บริษัทเป็นผูแ้ทนจ าหน่าย บริษัทมีหลักการในการคดัสรรผลิตภณัฑโ์ดยค านึงถึงคณุภาพของผลิตภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐานเป็นท่ี
เชื่อถือไดเ้ป็นส าคญั  

• นโยบายการรับประกันคุณภาพผลิตภัณฑ ์
บริษัทใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของผลิตภณัฑท์ี่จ  าหน่าย โดยมีการรบัรองมาตรฐานของผลิตภณัฑท์ี่จ  าหน่ายว่า

ผลิตภณัฑเ์ป็นของแท ้ของใหม่ ไม่เคยผ่านการใชง้านมาก่อน และไม่เป็นของเก่าเก็บ ซึ่งจะมีการตรวจสอบผลิตภณัฑก์่อน
การส่งมอบใหล้กูคา้ เพื่อรบัรองว่าผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทจ าหน่ายมีคณุภาพไม่ต ่ากว่ามาตรฐานท่ีก าหนด  

ส าหรับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย ์เช่น กล่องใส่เครื่องมือผ่าตัด  ทา งบริษัทมีการ
รับประกันความช ารุดบกพร่องของผลิตภัณฑ์เป็นระยะเวลา 1 ปี ภายหลังการติดตัง้ โดยภายในก าหนดเวลารบัประกัน
ดังกล่าวหากผลิตภัณฑ์เกิดช ารุดบกพร่องหรือขัดข้องอันเนื่องมาจากการใชง้านตามปกติ ทางบริษัทมีบริการซ่อมแซม
ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้โดยไม่คิดค่าใชจ้่าย ซึ่งบริษัทมีทีมวิศวกรเครื่องมือแพทยซ์ึ่งผ่านการอบรมวิธีการใชง้านและซ่อมบ ารุง
อปุกรณแ์ละเครื่องมือแพทยเ์ฉพาะทาง ในขณะเดียวกนั หากผลิตภณัฑท์ี่รบัประกนัเกิดช ารุดบกพรอ่งหรือขดัขอ้งในช่วงเวลา
รบัประกนั ทางบรษิัทสามารถน าผลิตภณัฑไ์ปเคลมต่อกบัผูผ้ลิตไดอ้ีกต่อหนึ่ง  

• พัฒนาคุณภาพและบริการในทุกๆ ด้าน 
บรษิัทมีนโยบายการพฒันาคณุภาพในทกุ ๆ ดา้น ภายใตส้โลแกนของบรษิัท “คณุภาพ และบรกิาร คืองานของเรา” 

(“Quality and Service are Our Main Concerns”) ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ ์การสั่งซือ้ผลิตภัณฑ ์การน าเสนอ
ผลิตภณัฑต์่อลกูคา้ มีระบบบริหารจดัการคลงัสินคา้ที่มีประสิทธิภาพ การบริการขนส่งผลิตภณัฑท์ี่รวดเร็วและทนัเวลา การ
บรกิารติดตัง้อปุกรณแ์ละการสาธิตวิธีการใชง้านโดยทีมผูเ้ชี่ยวชาญในผลิตภณัฑน์ัน้ ๆ ตลอดจนการใหบ้รกิารหลงัการขาย  
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• ขยายผลิตภัณฑภ์ายใต้ตราสนิค้า TM 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน บริษัทไดจ้ัดหาผู้รับจา้งผลิตสินคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ได้

คณุภาพผ่านเกณฑม์าตรฐานท่ีบรษิัทก าหนด เพื่อสรา้งผลิตภณัฑท์ี่ตอบโจทยแ์ละสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยปัจจบุนั
บริษัทมีผลิตภัณฑภ์ายใตต้ราสินคา้ TM อยู่จ  านวน 11 ผลิตภัณฑ ์บริษัทไดจ้ดัตัง้แผนกวิจยั พัฒนา และออกแบบ ขึน้เพื่อ
ขยายผลิตภณัฑภ์ายในตราสินคา้ TM ใหม้ากขึน้ 

• การประเมินความพึงพอใจ 
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความพงึพอต่อผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิัท บรษิัทจะด าเนินการส ารวจความ

พึงพอใจของลกูคา้โดยท าการสุ่มตวัอยา่งจากกลุ่มลกูคา้ เพื่อน าผลที่ไดม้าปรบัปรุงและพฒันาการใหบ้รกิารของบรษิัท โดย
ในปี 2563 บรษิัทไดท้ าการส ารวจความพงึพอใจจากลุ่มตวัอยา่งลกูคา้  50 ราย ซึง่มีหวัขอ้การประเมิน ไดแ้ก่ คณุภาพของ
ผลิตภณัฑ ์การบรกิาร การจดัส่งสินคา้  

  

ความพึงพอใจต่อสนิค้าและบริการ 
พึงพอใจ 
มากทีสุ่ด 

พึงพอใจมาก พึงพอใจ 

คณุภาพของผลิตภณัฑ ์ 61.52% 38.48% - 
การบรกิาร 62.87% 34.31% 2.82% 
การจดัส่งสินคา้ 49.04% 48.08% 2.88% 

 
2) ด้านการขาย  

บรษิัทมีนโยบายการก าหนดราคาขายตามตน้ทนุของผลิตภณัฑบ์วกดว้ยอตัราก าไรท่ีเหมาะสม หรือวิธีการบวกส่วน
เพิ่มจากตน้ทุน (Cost Plus Pricing) พิจารณาปรบัราคาขายใหส้อดคลอ้งกับตน้ทุนราคาผลิตภัณฑ ์ตามภาวะการแข่งขนั
หรือตามสถานการณท์ี่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคัญ ทัง้นี ้ บริษัทมีการท าสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กับ
สถาบนัการเงิน (Forward Contract) เพื่อลดความเส่ียงดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในการสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์าก
ผูผ้ลิตในต่างประเทศ  

บริษัทรกัษาและมุ่งสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับลกูคา้ในระยะยาว จดัใหม้ีหน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรียน มีการสอบถาม
ความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการ นอกจากนีจ้ัดให้มีนโยบายการใหส่้วนลดหรือการ
ส่งเสริมการขายอื่น ๆ แก่ลกูคา้ โดยพิจารณาประกอบกบัมลูค่าที่ลกูคา้สั่งซือ้ พฤติกรรมการสั่งซือ้ของลกูคา้ และประวตัิการ
ช าระเงินของลกูคา้ในอดีต บริษัทก าหนดใหม้ีการใหส่้วนลดแก่ลกูคา้ตามนโยบายและอ านาจการอนมุตัิตามที่บรษิัทก าหนด
ไว ้ทั้งนี ้บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขันดา้นราคาหรือตัดราคาขายเพื่อแข่งขนักับคู่แข่งขันรายอื่น แต่จะมุ่งเนน้ในเรื่องการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพท่ีไดม้าตรฐานเป็นส าคญั  

3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย  

การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์เป็นกำรด ำเนินกำรผ่ำนพนักงำนขำยที่มี
ประสิทธิภำพของบริษัท พนักงำนขำยท ำหน้ำที่ในกำรประสำนงำนกำรติดต่อซือ้ขำยระหว่ำงบริษัทกับลูกค้ำ  สร้ำง
ควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกคำ้เพื่อขยำยตลำดในฐำนลูกคำ้เดิมไว ้และฐำนลูกคำ้รำยใหม่ ใหก้ับบริษัททั้งผลิตภัณฑเ์ดิมและ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยเน้นโรงพยำบำลรัฐบำลและโรงพยำบำลเอกชนในประเทศ บริษัทมีกำรแบ่งทีมขำยแยกตำมกลุ่ม
ผลิตภณัฑท์ี่มีควำมหลำกหลำยและมีลกัษณะกำรใชง้ำนของเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่แตกต่ำงกัน และ
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แยกตำมประเภทลกูคำ้ที่ตัง้อยู่ในภูมิภำคที่แตกต่ำงกัน (กรุงเทพฯ และปริมณฑล และต่ำงจงัหวดั) พนกังำนขำยของบรษิัท
จะมีประสบกำรณ ์ควำมรูค้วำมเขำ้ใจถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ มีควำมเชี่ยวชำญในตวัผลิตภณัฑ์เป็นอย่ำงดี สำมำรถให้
ค ำแนะน ำและน ำเสนอวิธีกำรใชง้ำนที่ถูกตอ้งใหแ้ก่ลกูคำ้ได ้ตลอดจนชีใ้หเ้ห็นถึงประโยชนท์ี่จะไดร้บัจำกกำรใชผ้ลิตภณัฑท์ี่
บรษิัทเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย  

ดว้ยพนกังำนขำยถือเป็นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์ี่มีควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่ง บริษัทจึงใหค้วำมส ำคญักบั
กำรพฒันำบุคลำกรทำงดำ้นกำรขำยเพื่อเพิ่มควำมรูแ้ละควำมเชี่ยวชำญในผลิตภณัฑ์ บริษัทจดัใหม้ีกำรอบรมหรือสมัมนำ
วิชำกำรเพื่อเรียนรูว้ิธีกำรใชง้ำนผลิตภณัฑไ์ดอ้ย่ำงถูกตอ้งและมีประสิทธิภำพอย่ำงสม ่ำเสมอไม่ว่ำจะเป็นกำรอบรมภำยใน
โดยผูเ้ชี่ยวชำญผลิตภณัฑข์องบรษิัทเอง  หรือบรษิัทผูผ้ลิตส่งเจำ้หนำ้ที่ผูเ้ชี่ยวชำญผลิตภณัฑม์ำใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบัผลิตภณัฑ์
นั้น จัดใหพ้นักงำนขำยไดเ้ขำ้ร่วมงำน Distributor Training ที่จัดโดยบริษัทผูผ้ลิต ทั้งนีเ้พื่อใหบุ้คลำกรของบริษัทมีควำมรู้
เก่ียวกบัลกัษณะกำรใชง้ำนของผลิตภณัฑ ์(Product Knowledge) เป็นอย่ำงดี 

ในตน้ปี 2563 บรษิัทไดข้ยายช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้ถึงลกูคา้โดยตรงและกวา้งขวางมากขึน้ โดยเปิด
ร้านค้า TM Care ซึ่งเน้นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์ Facebook Page – TM Care Shop  Line@ - 
@tmcareshop  และบนเว็บไซต ์  www.tmcare-shop.com    นบัแต่การเปิดรา้นคา้ออนไลนก์็ไดร้บัการตอบรบัท่ีดีจากลกูคา้
เพิ่มมากขึน้เป็นล าดบั บริษัทจะคดัสรรผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหเ้พิ่มมากขึน้ในรา้นคา้ออนไลนข์อง
บรษิัท 

นอกจำกกำรขำยผลิตภณัฑท์ำงช่องทำงออนไลนแ์ลว้ เพื่อเพิ่มศกัยภำพทำงกำรขำยจำกกำรขยำยธุรกิจ บริษัทได้
ขยำยฐำนตลำดเดิมไปสู่ตลำดลกูคำ้ทั่วไป โดยกำรเปิดโชวรู์มแสดงสินคำ้บำงส่วนเพื่อจดัแสดงและจ ำหน่ำยสินคำ้เก่ียวกบั
ผูส้งูอำยุใหค้รบวงจรและทนัสมยัตำมควำมตอ้งกำรของตลำดที่มีเพิ่มมำกขึน้ และตอบสนองต่อกำรเขำ้สู่สงัคมผูส้งูอำยขุอง
ประเทศไทย 

4) ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ ์ 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑท์ี่บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่าย 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบรษิัทมีกิจกรรมทางการตลาดและการโฆษณาประชาสมัพนัธอ์ย่างสม ่าเสมอเพื่อประชาสมัพนัธใ์ห้
บุคคลากรทางการแพทยไ์ดร้บัทราบถึงลกัษณะของผลิตภณัฑท์ี่บริษัทจ าหน่าย น าเสนอผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพและผ่านการ
รบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑจ์ากบรษิัทผูผ้ลิต  

การจัดงานสัมมนาความรูเ้ชิงวิชาการ และการออกบูธในการประชุมเชิงวิชาการ ซึ่งจัดขึน้ส าหรบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน
วงการแพทยเ์ป็นช่องทางหลกัในการประชาสมัพนัธใ์หบ้คุลากรในวงการแพทยไ์ดรู้จ้กัผลิตภณัฑะ์วิธีการใชง้าน และมีความรู ้
ความเขา้ใจในผลิตภณัฑท์ี่ทางบริษัทจดัจ าหน่าย อีกทัง้เป็นช่องทางที่บริษัทสามารถส ารวจความคิดเห็นของลกูคา้ที่น ามา
ประกอบกลยทุธด์า้นการตลาดได ้ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  Covid-19  บริษัทตระหนักถึงความส าคัญและมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดมิใหเ้กิดกบัพนกังานและบรษิัท อนัเป็นเหตใุหเ้กิดความเสียหายทางธุรกิจบรษิัทได ้จึงไดล้ดการเขา้รว่มการออกบธูใน
การประชมุเชิงวิชาการ ในปี 2563  อย่างไรก็ตาม ไดเ้ขา้รว่มการออกบธูในการประชมุเชิงวิชาการ ดงันี  ้

1. การประชมุวิชาการประจ าปี 2563  ชมรมพยาบาลแผล ออสโตมี และควบคมุการขบัถ่ายร่วมกบัฝ่ายการพยาบาล

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ ในหวัขอ้ “WOCN Moving Forward in the Disruptive Era”  (พยาบาล

แผล ออสโตมี และควบคมุการขบัถ่ายถา้วไปขา้งหนา้ สู่ยคุโลกพลิกผนั)  ณ โรงแรมปริน๊ซ ์พาเลซ กรุงเทพฯ 
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2. การประชุมวิชาการ “Development in Transfusion Medicine 2020”   โดยคณะกรรมการพัฒนาระบบงาน

ธนาคารเลือด  เขตสขุภาพท่ี 12  ณ หอ้งประชมุกลุ่มงานเทคนิคการแพทย ์โรงพยาบาลศนูยย์ะลา จ.ยะลา 

3. โครงการประชมุวิชาการธนาคารเลือดประจ าปี 2021 “Best Practice in Blood transfusion service”  โดยธนาคาร

เลือดและเวชศาสตรบ์รกิารโลหิต โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค ์

นอกจำกนี ้บริษัทยังมีกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์และกำรส่งเสริมกำรตลำดผ่ำนช่องทำงต่ำง  ๆ เช่น หนังสือและ
วำรสำรต่ำงๆ  เพื่อกำรเสรมิสรำ้งภำพลกัษณข์องบรษิทั สรำ้งกำรรบัรู ้(Brand Recognition) และจดจ ำ (Brand Awareness) 
ต่อกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย รวมถึงกำรน ำเสนอผลิตภัณฑต์วัอย่ำงใหท้ดลองใชจ้ริงในกลุ่มอุปกรณแ์ละวสัดุสิน้เปลือง เพื่อให้
ผลิตภัณฑข์องบริษัทเป็นที่ รูจ้กัมำกยิ่งขึน้  อย่ำงไรก็ตำม กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์เครื่องมือแพทย์และอุปกรณท์ำงกำร
แพทย์ของบริษัทจะต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขและได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวง
สำธำรณสขุ (อย.) ดว้ย 

5) ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง (Warehouse Management)  

บริษัทใหค้วำมส ำคญักับกำรบริหำรสินคำ้คงคลงัของบริษัทเป็นอย่ำงมำก โดยไดพ้ฒันำระบบควบคุมกำรบริหำร
สินค้ำคงคลัง  (Warehouse Management System) ท ำให้บริษัทสำมำรถพัฒนำกำรบริหำรสินค้ำคงคลังได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ สำมำรถตรวจสอบปริมำณคงเหลือของสินคำ้คงคลงัไดต้ลอดเวลำ (Real Time) และสำมำรถใชร้ะบบในกำร
ควบคุมกำรเบิกจ่ำยแทนกำรใชบุ้คลำกร อีกทั้งยังเป็นกำรลดตน้ทุนในกำรใชบุ้คลำกรในกำรจัดกำรสินคำ้คงคลัง กำรลด
ควำมเส่ียงดำ้นกำรขำยและเบิกผลิตภณัฑท์ี่อำจไม่สมัพนัธก์นั และเป็นประโยชนใ์นกำรบรหิำรสินคำ้คงคลงัที่มีอำยกุำรเก็บ
รกัษำเพื่อป้องกันผลิตภัณฑเ์ส่ือมสภำพหรือลำ้สมัย ตลอดจนเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรจดัซือ้ผลิตภัณฑจ์ำกผูผ้ลิต 
ทัง้นี ้กำรบริหำรสินคำ้คงคลงั ประเภทเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์ำงกำรแพทยข์องบริษัทจะใชน้โยบำยผลิตภณัฑใ์ดที่จะ
หมดอำยุก่อนจะถูกจ ำหน่ำยออกไปก่อน เพื่อลดควำมเสียหำยจำกสินคำ้หมดอำยุและไม่เกิดกำรสญูเสีย หรือนโยบำยกำร
บรหิำรสินคำ้คงคลงัแบบ FEFO (First Expired, First Out) ซึ่งบรษิัทไดเ้ริ่มใชง้ำนระบบกำรบรหิำรสินคำ้คงคลงั (Warehouse 
Management System) อย่ำงเป็นทำงกำรตัง้แต่เดือนกมุภำพนัธ ์2559 เป็นตน้มำ 
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โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

 
1. กลุ่มอุปกรณแ์ละวัสดุสิน้เปลือง 573.31 90.88 630.86 91.96 544.22 84.53 

 
2. กลุ่มอุปกรณแ์ละเคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์ 57.56 9.12 55.12 8.04 99.63 15.47 

 
รวมรำยได้จำกกำรขำย 

 
630.87 100.00 685.98 100.00 643.85 100.00 
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ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 

อตุสำหกรรมเครื่องมือแพทยไ์ทย ปัจจบุนัอยู่ภำยใต ้พ.ร.บ. เครื่องมือแพทย ์พ.ศ. 2551 โดยมีกองควบคมุเครื่องมือ
แพทย ์ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) เป็นหน่วยงำนในกำรก ำกบั ดูแล และรบัผิดชอบในกำรออกใบอนญุำต
กำรผลิต/จ ำหน่ำย/น ำเขำ้เครื่องมือแพทยท์ี่ไดม้ำตรฐำนตำมที่ส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ตุสำหกรรม (สมอ.) ก ำหนด  

จำกข้อมูลกองควบคุมเครื่องมือแพทย์ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ ในปัจจุบันประเทศไทยมี
ผูป้ระกอบกำรเครื่องมือแพทยท์ี่จดทะเบียนเป็นสถำนประกอบกำร (ขอ้มลูหลงัสิงหำคม 2560) จ ำนวนรวม 3,442 รำย โดย
แยกประเภทเป็นสถำนประกอบกำรผลิตเครื่องมือแพทยจ์ ำนวน  528 รำย และสถำนประกอบกำรน ำเขำ้เครื่องมือแพทย ์
จ ำนวน 2,914 รำย แมว้่ำไทยจะมีผูผ้ลิตเครื่องมือทำงกำรแพทยเ์ป็นจ ำนวนมำก แต่ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตวัสดุอุปกรณท์ำง
กำรแพทยท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตไม่ซบัซอ้นมำกนัก ส่งผลใหเ้ทคโนโลยีในกำรผลิตเครื่องมือแพทยข์องไทยยงัไม่ทดัเทียมกับ
ผู้ผลิตในต่ำงประเทศ และเนื่องจำกผู้ผลิตส่วนใหญ่ผลิตเครื่องมือแพทยท์ี่ไม่ซับซอ้นมำกนัก ท ำให้ผลิตภัณฑม์ีลักษณะ
ใกลเ้คียงกนั 

เครื่องมือแพทยส์ำมำรถจ ำแนกตำมลกัษณะกำรใชง้ำนไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงันี ้
1. วสัดุสิน้เปลืองทางการแพทย ์ คือวสัดุทางการแพทยท์ี่ใชใ้นการรกัษาพยาบาลทั่วไป เป็นผลิตภณัฑท์ี่ใช้

แลว้หมดไป แปรสภาพ หรือไม่คงสภาพเดิม เช่น ถุงมือตรวจโรค ถุงมือยาง หลอดสวน หลอดฉีดยา เข็ม
ฉีดยา สายยาง อปุกรณแ์ละเครื่องใชอ้ื่นๆ ทางทนัตกรรม 

2. ครุภณัฑท์างการแพทย ์เป็นเครื่องมือทางการแพทยท์ี่มีลกัษณะคงทนถาวร มีอายุการใชง้านไม่ต ่ากว่า 1 
ปี ครอบคลมุตัง้แต่เครื่องมือที่ไม่ใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู เช่น ชุดปฐมพยาบาลเช่น รถเข็นผูป่้วย เตียงคนไข ้
รวมไปถึงอุปกรณแ์ละเครื่องใชใ้นทางวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์เช่น เครื่องมือทางศัลยกรรม ทันตกรรม 
เครื่องวินิจฉยัโรคดว้ยไฟฟ้า เครื่องเอกซเรย ์

3. น า้ยาและชุดวินิจฉัยโรค คือ เครื่องมืออปุกรณใ์นการวินิจฉัยโรค รวมถึงน า้ยาเคมีที่ใชส้  าหรบัเตรียมหรือ
เก็บตวัอย่างจากรา่งกาย เช่น น า้ยาลา้งไต ชดุตรวจการติดเชือ้ HIV 

สภำวะกำรค้ำและกำรตลำด 

จำกสถิติกำรน ำเขำ้และส่งออกของตลำดอุตสำหกรรมเครื่องมือแพทยไ์ทย จำกตัง้แต่ปี 2557-2563 พบว่ำมีกำร
ขยำยตวัไดด้ีเพิ่มขึน้ทกุปี  

ในปี 2563 มลูค่ำกำรน ำเขำ้และส่งออกเครื่องมือแพทยไ์ทยมีมลูค่ำรวม 215,147.28 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปี 2562 
ที่มีมลูค่ำ 176,089.04 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.18  กำรน ำเขำ้เครื่องมือแพทยใ์นปี  2563 ขยำยตวัรอ้ยละ 4.04  คิดเป็น
มลูค่ำ 2,819.33 ลำ้นบำท กำรส่งออกเครื่องมือแพทยใ์นปี 2563  ขยำยตวัรอ้ยละ  34.07 คิดเป็นมลูค่ำ 36,238.91 ลำ้นบำท 
สะท้อนให้เห็นว่ำสินคำ้ทำงกำรแพทยม์ีควำมตอ้งกำรจำกผู้บริโภคสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และมีแนวโน้มกำรขยำยตัวที่ดี 
ประกอบกบักำรแพรร่ะบำดของไวรสั Covid-19 ท ำใหค้วำมตอ้งกำรอปุกรณแ์ละวสัดทุำงกำรแพทยเ์พิ่มขึน้อย่ำงกำ้วกระโดด 
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    ที่มำ:  Medical Device Intelligence (MeDIU)  

ในปี 2563 ประเทศไทยน ำเขำ้เครื่องมือแพทย ์มีมลูค่ำรวม 72,551  ลำ้นบำท โดยผลิตภณัฑท์ี่ไทยน ำเขำ้ส่วนใหญ่
จะเป็นครุภณัฑท์ำงกำรแพทย ์มลูค่ำ 30,498 ลำ้นบำท วสัดสิุน้เปลืองทำงกำรแพทย ์มลูค่ำ 28,013 ลำ้นบำท และ น ำ้ยำและ
ชุดวินิจฉัยโรคมูลค่ำ 14,040 ล้ำนบำท ประเทศคู่ค้ำที่ไทยน ำเข้ำเครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์มำกที่สุดคือ 
สหรฐัอเมรกิำ รองลงมำไดแ้ก่ จีน เยอรมนี ญ่ีปุ่ น  

          
   ที่มำ:  Medical Device Intelligence (MeDIU) 

ในปี  2563 ประเทศไทยส่งออกเครื่องมือแพทย์ มีมูลค่ำรวม 142,595 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร ้อยละ 34.07 โดย
ผลิตภณัฑท์ี่ไทยผลิตเพื่อส่งออกส่วนใหญ่จะเป็นวสัดุสิน้เปลืองทำงกำรแพทย ์ซึ่งมีมลูค่ำ 129,033  ลำ้นบำท ครุภณัฑท์ำง
กำรแพทยม์ลูค่ำ 11,417 ลำ้นบำท และ น ำ้ยำและชุดวินิจฉัยโรคประเทศมลูค่ำ 2,114 ลำ้นบำท คู่คำ้ที่ไทยส่งออกเครื่องมือ
และอปุกรณท์ำงกำรแพทยม์ำกที่สดุคือ สหรฐัอเมรกิำ รองลงมำไดแ้ก่ ญ่ีปุ่ น เนเธอรแ์ลนด ์เยอรมนี  
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น ำ้ยำและชดุวินิจฉยัโรค

ลำ้นบำท

กำรน ำเขำ้เครื่องมือแพทยจ์  ำแนกตำมกลุม่ผลิตภณัฑ์
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  ที่มำ:  Medical Device Intelligence (MeDIU)  

แนวโน้มอุตสำหกรรมเคร่ืองมือแพทยป์ระเทศไทย ปี 2563 - 2565 

(ที่มำ RIVERPLUS SUCCESS INDUSTRIAL SOLUTIONS / วิจัยกรุงศรี กุมภำพันธ์ 2561 /  Thailnd’s MICE 
Industry Report โดย TCEB / ศูนยว์ิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจและเศรษฐกิจฐำนรำก ธนำคำรออมสิน เมษำย 2562) 

ปี 2563 คำดว่ำมลูค่ำกำรจ ำหน่ำยเครื่อมือแพทยใ์นประเทศจะเติบโตรอ้ยละ 3 ซึ่งเป็นอตัรำต ่ำสดุในรอบ 4 ปี โดย
กลุ่มวสัดุสิน้เปลืองทำงกำรแพทยจ์ะเติบโตไดต้่อเนื่อง จำกควำมตอ้งกำรใชอุ้ปกรณเ์พื่อป้องกันกำรติดเชือ้ไวรสั  Covid-19 
อย่ำงไรก็ตำม ผลิตภัณฑด์ังกล่ำวมีมูลค่ำไม่สูงนัก ขณะที่ผลิตภัณฑท์ี่มีมูลค่ำสูงอย่ำง กลุ่มครุภัณฑท์ำงกำรแพทยไ์ดร้ับ
ผลกระทบจำกจ ำนวนผูเ้ขำ้รบับรกิำรในโรงพยำบำลท่ีมีแนวโนม้ลดลงต่อสถำนกำรณก์ำรแพรเ่ชือ้โดยเฉพำะในช่วงไตรมำส 2 
มูลค่ำกำรส่งออกคำดว่ำจะเติบโตรอ้ยละ  20 – 24 จำกควำมตอ้งกำรผลิตภัณฑใ์นกลุ่มวสัดุสิน้เปลืองทำงกำรแพทยแ์ละ
กลุ่มน ำ้ยำและชดุวินิจฉยัโรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปี 2564 – 2565 คำดว่ำมลูค่ำกำรจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทยใ์นประเทศจะเติบโตโดยเฉล่ียรอ้ยละ  6.5 ต่อปี ขณะที่

มลูค่ำกำรส่งออกจะเฉล่ียที่รอ้ยละ 5 ต่อปี อตุสำหกรรมเครื่องมือแพทย ์ยงัคงมีแนวโนม้กำรเติบโตที่ดี เนื่องจำกมีปัจจยัหนุน
ทัง้จำกภำครฐั และกำรเติบโตดำ้นอปุสงค ์และอปุทำน ดงันี ้
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ลำ้นบำท

กำรส่งออกเคร่ืองมือแพทยจ์ ำแนกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์
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1. นโยบำยสนบัสนุนจำกภำครฐัในกำรใหสิ้ทธิพิเศษกำรลงทุนกบัธุรกิจอปุกรณก์ำรแพทย ์ส่งเสริม และผลกัดนัให้
ไทยเป็นศูนยก์ลำงสขุภำพนำนำชำติ (Medical Hub) ภำยในปี 2568 ผ่ำนส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
โดยใหสิ้ทธิประโยชนท์ำงภำษีกบันกัลงทนุ นอกจำกนี ้อตุสำหกรรมเครื่องมือแพทยย์งัอยู่ในอตุสำหกรรมเป้ำหมำยใหม ่(New 
S-Curve)  ของภำครฐัที่มีแผนสนบัสนนุกำรลงทนุ ภำยใต ้“อตุสำหกรรมกำรแพทยค์รบวงจร” ตำมนโยบำย 4.0 

กำรส่งเสริมใหเ้กิดกำรลงทุนในกลุ่มอุตสำหกรรมกำรแพทยค์รบวงจรประกอบไปดว้ย 3 อุตสำหกรรมย่อย ไดแ้ก่ 
กำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยส์มัยใหม่ กำรวิจยัและผลิตอุปกรณท์ำงกำรแพทย ์และกำรวิจยัยำ-ผลิตเวชภัณฑ ์จะส่งผลให้
พืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวนัออก (EEC) เป็นฐำนกำรผลิตส ำคญัของเครื่องมือและอุปกรณท์ำงกำรแพทย ์นอกจำกนัน้ 
พืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก ยังมีแผนปฏิบัติกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรท่องเที่ยว เพื่อรองรบันักท่องเที่ยวกลุ่ม
รำยไดด้ี และกลุ่มเชิงสขุภำพ ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดกำรลงทุนสรำ้งโรงพยำบำลและสถำนบริกำรดำ้นสขุภำพ ส่งผลต่อเนื่องให้
เกิดควำมตอ้งกำรกลุ่มสินคำ้และบรกิำรทำงกำรแพทย ์

2. กำรเจ็บป่วยที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้ของคนไทย ทัง้กลุ่มโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั  เช่น โรคทอ้งร่วง โรคปอด
อกัเสบ โรคควำมดนัโลหิตสงู โดยเฉพำะจ ำนวนผูป่้วยจำกโรคเฉพำะทำง อำทิ โรคหวัใจ โรคหลอดเลือดสมอง โรคมะเรง็ และ
โรคเบำหวำน (ที่มำขอ้มลูจำกกระทรวงสำธำรณสขุ)  และกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนประชำกรผูส้งูอำยทุี่มีมำกขึน้ จะหนนุควำม
ตอ้งกำรใชบ้รกิำรทำงกำรแพทยท์ี่ทนัสมยัและเทคโนโลยีขัน้สงูมำกขึน้ 

3. สดัส่วนจ ำนวนผูป่้วยต่ำงชำติที่เขำ้มำใชบ้ริกำรในไทยมีแนวโนม้กระเตือ้งขึน้ในปี 2564 – 2565  เนื่องจำกไทย
ยังคงมีควำมไดเ้ปรียบในดำ้นคุณภำพและมำตรฐำนกำรรกัษำเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่งในอำเซียน จะช่วยสนับสนุนให้
ควำมตอ้งกำรอุปกรณก์ำรแพทยใ์นไทยขยำยตวัต่อเนื่อง  ประกอบกับโรงพยำบำลของไทยมีควำมกำ้วหนำ้ทันสมยัและมี
ควำมพรอ้มดำ้นศนูยแ์พยเ์ฉพำะทำง โดยเฉพำะกำรรกัษำโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั เช่น โรคหวัใจ โรคกระดกู ทัง้ยงัมีศนูยด์แูลและ
บริบำลผู้ป่วยสูงอำยุที่มีค่ำใช้ต  ่ำเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่ง เช่น สิงคโปร ์และมำเลเซีย ส่งผลให้ไทยเป็นหนึ่งใน
จดุหมำยปลำยทำงของนกัท่องเที่ยวเชิงกำรแพทยเ์ป็นอนัดบัตน้ ๆ ของโลก 

4. ธุรกิจโรงพยำบำลมีแผนกำรขยำยกำรลงทุนเพิ่มเติมทั้งกำรสรำ้งโรงพยำบำลแห่งใหม่ และกำรลงทุนทำงดำ้น
เครื่องมือแพทยเ์พื่อรองรบัผูป่้วยทัง้ชำวไทยและต่ำงชำติที่มีมำกขึน้ 

5. กลุ่มวสัดุสิน้เปลืองทำงกำรแพทยซ์ึ่งมีสดัส่วนสงูยงัทยอยเติบโตต่อเนื่อง โดยมีปัจจยัหนุนจำกกำรขยำยตวัของ
กำรใหบ้รกิำรสำธำรณสขุ และเป็นสินคำ้จ ำเป็นท่ีใชง้ำนทั่วไป เป็นวสัดเุครื่องมือแพทยท์ี่ใชแ้ลว้ทิง้ ท ำใหย้งัคงมีควำมตอ้งกำร
ใชใ้นสถำนพยำบำลและผูป่้วยทั่วไปค่อนขำ้งสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะถงุมือยำงทำงกำรแพทย ์เป็นตน้ 

6. ตลำดน ำ้ยำและชดุวินิจฉยัโรคคำดวำ่จะเตบิโตไดด้ี  ภำครฐัเองไดม้ีกำรสนบัสนนุสรำ้งหน่วยตรวจโรคเคลื่อนที่ใน
ระดบัชุมชน น ำไปสู่ควำมตอ้งกำรใชต้รวจวินิจฉัยโรคเพิ่มมำกขึน้ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำร เศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชำติ (สศช.) คำดว่ำผูท้ี่มีอำยุมำกกว่ำ 60 ปีขึน้ไปของไทยจะเพิ่มขึน้จำก 112 ในปี 2561 เป็น 13.5 ลำ้นคนในปี 2566 
และค่ำใชจ้่ำยดำ้นสขุภำพของผูส้งูอำยุจะเพิ่มขึน้เป็น 2.3 แสนลำ้นบำท (รอ้ยละ 2.8 ของ GDP) ในปี 2565 จำก 6.3 หมื่น
ลำ้นบำท ปี 2553 (รอ้ยละ 2.1 ของ GDP) (จำกแผนพฒันำสขุภำพแห่งชำติฉบบัท่ี  12 พ.ศ. 2560 – 2564) 

7. ผูจ้  ำหน่ำยเครื่องมือแพทยค์ำดว่ำรำยไดม้ีแนวโนม้เติบโตอยู่ในระดบัดี เครื่องมือแพทยท์ี่จ  ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มวสัดุสิน้เปลืองทำงกำรแพทยใ์ชแ้ลว้ทิง้ เช่น ถุงมือยำง เสือ้คลมุผ่ำตดั เข็มเจำะเลือดปลำยนิว้ ซองบรรจุเวชภณัฑท์ ำให้
ปรำศจำกเชือ้ ท ำใหม้ีควำมตอ้งกำรจำกสถำนพยำบำลทัง้รฐัและเอกชนอย่ำงสม ่ำเสมอ ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ส่วนใหญ่มี
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและสำมำรถควบคมุตน้ทนุไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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8. กระแสกำรใส่ใจสขุภำพของคนไทยเพิ่มขึน้จำกกำรแพรร่ะบำดของไวรสั Covid-19 เป็นโอกำสของผูป้ระกอบกำร
ที่จะมุ่งมั่นพฒันำผลิตภณัฑ ์และอุปกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่เก่ียวข้องกับกำรดูแลสขุภำพและสขุอนำมยัรองรบัควำมตอ้งกำร
ของผูบ้รโิภคอย่ำงระยะยำว 

ภำพรวมจ ำนวนโรงพยำบำลในประเทศไทย  

บริษัทมีกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์ครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยใ์หแ้ก่โรงพยำบำลรฐับำล โรงพยำบำล
เอกชน และคลินิกและบคุลำกรทำงกำรแพทยใ์นประเทศไทย โดยโรงพยำบำลรฐับำลเป็นลกูคำ้หลกัของบรษิัท 

ขอ้มลูจ ำนวนโรงพยำบำลรฐับำลและโรงพยำบำลเอกชนในประเทศไทย 

โรงพยำบำล จ ำนวน (แห่ง) 
โรงพยำบำลรัฐบำล 
-โรงพยำบำลศนูย/์ทั่วไป 121 
-โรงพยำบำลชมุชน 778 
-โรงพยำบำลอื่นสงักดักระทรวงสำธำรณสขุ /1 63 
-โรงพยำบำลสงักดักระทรวงอื่น /2 124 
รวมจ ำนวนโรงพยำบำลรัฐบำล 1,086 
โรงพยำบำลเอกชน 401 

  ที่มำ :   กองยทุธศำสตรแ์ละแผนงำน ส ำนกันโยบำยและยทุธศำสตร ์กระทรวงสำธำรณสขุ ณ วนัท่ี 1 มีนำคม 2564  
    /1โรงพยำบำลอ่ืนสงักดักระทรวงสำธำรณสขุ  คือ โรงพยำบำลท่ีอยู่ในสงักดักรมอื่น ๆ ในกระทรวงสำธำรณสขุ เช่น สถำบนั 
   โรคทรวงอก โรงพยำบำลศรีธญัญำ  โรงพยำบำลสมเด็จพระเจำ้ตำกสินมหำรำช โรงพยำบำลก ำแพงเพชร เป็นตน้ 
                              /2โรงพยำบำลสงักดักระทรวงอื่น คือ โรงพยำบำลท่ีไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัหรือกรมท่ีกระทรวงสำธำรณสขุดแูล แต่อยู่ในสงักดัอื่น เช่น       

                    กทม โรงเรียนแพทย ์
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 บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเส่ียงเพื่อจดักำรควำมเส่ียงที่มีผลต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย
ของบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นผูก้  ำกับดูแลบริหำรจดักำรควำมเส่ียงใ น
บรษิัท ซึ่งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิำรและตวัแทนจำกฝ่ำยต่ำงๆ มีหนำ้ที่จดัท ำนโยบำย วำงระบบ และประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ 
ทัง้ที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอกและจำกกำรบริหำรงำน และกำรปฏิบตัิงำนภำยในองคก์ร รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำรบรหิำร
และจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบั  

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงในการเป็นตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการแพทย ์
 เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทยแ์บบ Exclusive 
Distributor โดยน าเขา้เครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์างการแพทยจ์ากต่างประเทศ ซึ่งเป็นบรษิัทผูผ้ลิตอปุกรณท์างการแพทย์
ชัน้น าเป็นท่ีรูจ้กัในวงการแพทยท์ั่วไป เพื่อจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ในประเทศ ภายใตต้ราสินคา้ของผูผ้ลิต บรษิัทมี
การลงนามในสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่าย (Distributor Agreement) กับบริษัทผู้ผลิต อายุสัญญา 1 - 3 ปี การที่
บรษิัทไม่มีโรงงานผลิตสินคา้เป็นของตนเอง ท าใหบ้รษิัทมีความเส่ียงในการเป็นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณ์
ทางการแพทย ์หากในอนาคต บริษัทไม่ไดร้บัการต่ออายุในสัญญาแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Distributor Agreement) 
จากบรษิัทผูผ้ลิต และ/หรือ บรษิัทผูผ้ลิตอปุกรณท์างการแพทยท์ าการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัลกูคา้เองโดยตรง หรือบรษิัทผูผ้ลิต
ยกเลิกการแต่งตัง้ใหบ้ริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้อนัมีสาเหตุมาจากคู่แข่งขนัรายอื่น ๆ หรือ ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถ
ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดในสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่าย (Distributor Agreement) กับบริษัทผูผ้ลิต เช่น เงื่อนไขการ
ก าหนดยอดสั่งซือ้ผลิตภัณฑข์ั้นต ่าที่บริษัทตอ้งสั่งซือ้จากบริษัทผูผ้ลิต เป็นตน้ จนท าใหบ้ริษัทผูผ้ลิตยกเลิกการแต่งตัง้ให้
บรษิัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ ก็อาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิัทได ้ 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทเนน้การจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้ว่าเป็นผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทมีความเชี่ยวชาญ
ในการขาย ประกอบกับบริษัทมีกลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาลรฐับาลและโรงพยาบาลเอกชนชัน้น าในประเทศไทย ซึ่ง
ลกัษณะการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทยใ์นประเทศไทยจะตอ้งใชค้วามเชี่ยวชาญในการน าเสนอ
ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ บรษิัทจึงไดร้บัความไวว้างใจในการเป็นตวัแทนจ าหน่าย เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ ประกอบ
กบัมีการบรกิารท่ีดีที่ท  าใหล้กูคา้ประทบัใจมาโดยตลอด จึงสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัลกูค้า 

บรษิัทมีจดุเด่น (Strength) ในฐานะตวัแทนจ าหน่าย ไดแ้ก่ การมีผลิตภณัฑท์ี่มีชื่อเสียง มีคณุภาพเป็นท่ียอมรบัของ
ลกูคา้ การมีทีมงานขายที่มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในการน าเสนอผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ ตลอดจนมีทกัษะในการขาย ท า
ใหบ้ริษัทไดร้บัความไวว้างใจในการจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิต และไดร้บัการต่ออายุสญัญาแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่าย 
(Distributor Agreement) จากผูผ้ลิตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้หากเกิดเหตุการณท์ี่ท  าใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลยุอดสั่งซือ้
ขัน้ต ่าตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Distributor Agreement) โดยทางบรษิัทไดด้  าเนินการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์ย่างสดุความสามารถแลว้ บริษัทก็จะมีการชีแ้จงเหตุผลของการไม่สามารถบรรลยุอดสั่งซือ้ขัน้ต ่าและหารือกับ
ผูผ้ลิตใหเ้ขา้ใจร่วมกันได ้โดยไม่เป็นเหตุใหต้อ้งยกเลิกสัญญาแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ าหน่าย (Distributor Agreement) แต่
อย่างใด 

ดว้ยประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจของผูบ้รหิารบรษิัทท่ียาวนานกว่า 15 ปี มีการซือ้สินคา้จากผูผ้ลิตมาเป็นระยะ
เวลานานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการมีประสบการณ์ในการขายและการบริการลูกคา้เป็นอย่างดี ท าให้บริษัทสามารถ

3.   ปัจจัยควำมเสี่ยง 
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คัดเลือกเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทยท์ี่มีคุณภาพ มีมาตรฐานการผลิตจากบริษัทผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงจาก
ต่างประเทศ และเป็นท่ียอมรบัของลกูคา้มาโดยตลอด บรษิัทจึงไดร้บัการยอมรบัและไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่าย
เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการแพทยท์ี่มีความหลากหลายของผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิตกว่า 44  รายจาก 16 ประเทศ จึง
เป็นการลดความเส่ียงในกรณีที่ผูผ้ลิตรายใดมีปัญหาในการด าเนินธุรกิจจนท าใหไ้ม่สามารถจ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่บริษัทได ้
บรษิัทก็สามารถน าเขา้ผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิตรายอื่นที่บรษิัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายได ้ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการเจรจากับผูผ้ลิตเพื่อใหสิ้นคา้เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการแพทยท์ี่บรษิัทจ าหน่าย
ทกุรายการเป็นสินคา้ที่บรษิัทไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายแบบ Exclusive Distributor  

ส าหรับกรณีที่บริษัทผู้ผลิตจะเข้ามาท าการจ าหน่ายสินคา้ไปยังลูกคา้เองโดยตรง โดยไม่แต่งตั้งบริษัทให้เป็น
ตวัแทนจ าหน่าย บรษิัทประเมินว่าโอกาสที่ผูผ้ลิตจะเขา้มาท าการจ าหน่ายสินคา้ในประเทศไทยเองโดยตรงเป็นไปไดค้่อนขา้ง
นอ้ย เนื่องจากบริษัทผูผ้ลิตตอ้งจดัใหม้ีบุคลากร รวมถึงมีค่าใชจ้่ายในการท าการตลาดในประเทศไทยเอง ซึ่งไม่ใช่เป้าหมาย
ในการด าเนินธุรกิจของผูผ้ลิตรายใหญ่ในต่างประเทศ    

และในกรณีที่บริษัทผูผ้ลิตยกเลิกการแต่งตัง้ใหบ้ริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้มกัเกิดจากการที่บริษัทผูผ้ลิตใน
ต่างประเทศมีการปรบัโครงสรา้งกิจการ เช่น การซือ้กิจการ การควบรวมกิจการ เป็นตน้ ท าใหบ้รษิัทผูผ้ลิตอาจไม่เลือกบรษิัท
เป็นตวัแทนจ าหน่ายต่อ ซึ่งขึน้อยู่กับนโยบายของบริษัทผูผ้ลิต อย่างไรก็ดี หากเกิดเหตุการณด์งักล่าว ทางบริษัทก็สามารถ
เจรจากบับรษิัทผูผ้ลิตรายใหม่ ๆ เพื่อน าสินคา้ประเภทเดียวกนัมาจ าหน่ายได ้ 

1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตเคร่ืองมือแพทยร์ายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
บรษิัทมีการพ่ึงพิงผูผ้ลิตเครื่องมือและอปุกรณท์างการแพทยร์ายใหญ่ที่เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายอุปกรณสิ์น้เปลืองที่

ใชใ้นหอ้งผ่าตดัในโรงพยาบาลในประเทศสหรฐัอเมริกา หากในอนาคตผูผ้ลิตรายดงักล่าวประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจ
จนไม่สามารถขายสินคา้ใหแ้ก่บริษัทได ้หรือ ในกรณีที่เกิดเหตุการณท์ี่ท  าใหบ้ริษัทอาจจะไม่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตัวแทน
จ าหน่ายเครื่องมือแพทยจ์ากผู้ผลิตรายดังกล่าวในอนาคต เช่น ไม่ไดร้ับการต่ออายุสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่าย 
(Distributor Agreement) จากบริษัทผู้ผลิต และ/หรือ บริษัทผู้ผลิตท าการจ าหน่ายสินค้าไปยังลูกค้าเองโดยตรง หรือ 
บรษิัทผูผ้ลิตยกเลิกการแต่งตัง้ใหบ้รษิัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้อนัมีสาเหตมุาจากคู่แข่งขนัรายอื่น ๆ หรือ ในกรณีที่บรษิัท
ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทย ์(Distributor Agreement) กับ
บรษิัทผูผ้ลิตรายดงักล่าว เช่น ไม่สามารถบรรลเุงื่อนไขยอดสั่งซือ้ผลิตภณัฑข์ัน้ต ่าที่บรษิัทตอ้งสั่งซือ้จากบรษิัทผูผ้ลิต เป็นตน้ 
จนท าให้บริษัทผู้ผลิตยกเลิกการแต่งตั้งให้บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินคา้ ก็อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในการจัดซือ้
เครื่องมือแพทยจ์ากผูผ้ลิตรายใหญ่ และอาจจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญัได ้

 อย่างไรก็ตาม การที่ผูผ้ลิตรายดงักล่าวเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายอปุกรณสิ์น้เปลืองที่ใชใ้นหอ้งผ่าตดัในโรงพยาบาล
รายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีฐานะทางการเงินที่ดี และมีรายไดร้วมกว่า 100,000.00 ลา้นดอลลารส์หรัฐต่อปี มี
พนกังานรวมกว่า 30,000 คน จึงท าใหโ้อกาสที่จะเกิดปัญหาในการด าเนินธุรกิจของผูผ้ลิตรายดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า ส าหรบั
ความเส่ียงในการจะถูกยกเลิกการเป็นตวัแทนจ าหน่ายนั้น บริษัทเชื่อว่าการที่บริษัทไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่าย
สินคา้แบบ Exclusive Distributor จากผูผ้ลิตรายดงักล่าว นบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษิัทเป็นเวลาต่อเนื่องกนันานกวา่ 18 ปี  มีการซือ้
สินคา้จากผูผ้ลิตรายดงักล่าวมาเป็นระยะเวลานานอย่างต่อเนื่อง และที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการสั่งซือ้จาก
ผูผ้ลิตรายดงักล่าว บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทจะยงัคงเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้แบบ Exclusive Distributor จากผูผ้ลิตราย
ดงักล่าวไดอ้ย่างต่อเนื่อง  
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1.3 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
ในปัจจุบันประเทศไทยมีสถานประกอบการน าเขา้เครื่องมือแพทย์ (ขอ้มูลหลังสิงหาคม 2560) จ านวนรวมกว่า 

3,442 ราย  (ข้อมูลจากกองควบคุมเครื่องมือแพทย์ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา) การจดทะเบียนสถาน
ประกอบการดงักล่าวนัน้ไม่มีอุปสรรคในการเขา้มาแข่งขนั (Low Barrier to Entry) มากนกั จึงท าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงจาก
การมีผูป้ระกอบการเพิ่มขึน้ในประเทศ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการน าเขา้เครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์างการแพทยท์ี่มีจ านวน
เพิ่มมากขึน้ ประกอบกับการมีสินคา้ที่มีผูป้ระกอบการผลิตหรือผูป้ระกอบการน าเขา้เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการ
แพทยร์ายอื่น ๆ ที่มีการจ าหน่ายสินคา้ภายใตต้ราสินคา้อื่นที่มีมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ใกลเ้คียงกับผลิตภัณฑท์ี่บริษัท
จ าหน่าย ท าใหล้กูคา้อาจเลือกใชผ้ลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิตหรือผูจ้  าหน่ายรายอื่นทดแทนกนัไดง้่าย 

ถึงแม้ว่าเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทยท์ี่จ  าหน่ายในประเทศไทยมีความหลากหลายของประเภท
ผลิตภัณฑ์ ลักษณะการใช้งาน คุณภาพผลิตภัณฑ์ และตราสินคา้จ านวนมากจากหลายประเทศทั่วโลก แต่ผลิตภัณฑ์
เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการแพทยท์ี่บริษัทจ าหน่ายทัง้หมดนัน้ เป็นผลิตภณัฑท์ี่บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการขาย 
ประกอบกับบริษัทมีกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาลรฐับาลและโรงพยาบาลเอกชนชัน้น าในประเทศไทย ท าใหบ้ริษัท
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้แบบ Exclusive Distributor อีกทัง้ผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทจ าหน่ายมีความหลากหลาย 
และส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑช์นิดใชค้รัง้เดียวทิง้ โดยในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มการจ าหน่ายเครื่องมือแพทยท์ี่มี
นวตักรรมใหม่ๆ ใหม้ากยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนักบัคู่แข่ง และตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ ท าใหบ้รษิัท
สามารถจ าหน่ายเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์างการแพทยใ์นประเทศไทยอย่างต่อเนื่องในระยะยาว  

1.4 ความเสี่ยงจากลูกหนีก้ารค้า 
บรษิัทมีนโยบายการเรียกเก็บหนีส้  าหรบัลกูคา้ประเภทต่าง ๆ ดงันี ้ 

ประเภทลูกค้า นโยบายการใหเ้ครดติเทอม 
โรงพยาบาลรฐับาล 90 วนั 
โรงพยาบาลเอกชน 60 – 90 วนั 
คลินิกและบคุลากรทางการแพทย ์ เงินสด หรือ 30 วนั 

บริษัทมีรายไดจ้ากโรงพยาบาลรัฐบาลเป็นหลัก โรงพยาบาลรัฐบาลหลายแห่งมักมีประวัติการจ่ายช าระหนีท้ี่
ค่อนขา้งล่าชา้กว่านโยบายที่บริษัทตัง้ไว ้เนื่องจากตอ้งรอการเบิกจ่ายงบประมาณจากรฐับาล ท าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงจาก
การรบัช าระหนีค้่าสินคา้จากลูกคา้โรงพยาบาลรฐับาลที่ล่าชา้จากนโยบายที่ตัง้ไว ้อย่างไรก็ตาม จากขอ้มูลประวตัิการรบั
ช าระเงินในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีหนีส้ญูจากการเรียกเก็บเงินจากลกูคา้โรงพยาบาลรฐับาลหรือลกูคา้กลุ่ม
อื่น ๆ เลย เนื่องจากบริษัทจัดให้มีพนักงานเก็บเงินครอบคลุมภูมิภาคต่าง ที่คอยติดตามการเก็บเงินอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบายในการติดตามหนีจ้ากลกูคา้ ผ่านพนกังานขายของบริษัท โดยบริษัทก าหนดใหพ้นกังานขาย
ติดตามการช าระเงินจากลกูคา้ที่อยู่ในความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่  ท าใหบ้ริษัทมีความมั่นใจว่าความเส่ียงที่บริษัทจะมีหนี้
สญูจากการรบัช าระเงินท่ีล่าชา้จากลกูคา้โรงพยาบาลรฐับาลมีนอ้ยมาก    

2. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน 
 ปัจจุบนับริษัทบริหารงานโดยผูบ้รหิารหลกัคือ นายแพทยศ์ภุพงษ์ จรรโลงบุตร และนางสนุทรี จรรโลงบุตร ซึ่งเป็นผู้
ก่อตัง้บรษิัทรว่มกนัตัง้แต่ปี 2545 โดยนายแพทยศ์ภุพงษ์ จรรโลงบตุร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
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ประธานกรรมการบริหาร ประธานบริหาร และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 21.429 ของทุนช าระแลว้ของ
บรษิัท และนางสนุทรี จรรโลงบตุร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 24.548 ของทุนช าระแลว้ของบริษัท โดยทัง้สองท่านเป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจเครื่องมือแพทยม์าเป็นเวลานาน เ ป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการ
ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิัท ดงันัน้ หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการและผูบ้รหิารรายดงักล่าว 
อาจท าใหบ้รษิัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจในอนาคตได ้ 

 อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทไดเ้ริ่มใชแ้นวทางการบริหารงานอย่างมืออาชีพ มีการมอบหมายหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบในการท างานใหแ้ก่ผูบ้รหิารท่านอื่น ๆ และพนกังานแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน เพื่อเป็นการกระจายอ านาจการจดัการ
และลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงกรรมการทัง้สองท่านในการด าเนินธุรกจิ บรษิัทจึงจดัโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแต่งตัง้บคุลากร
ของบรษิัทท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณใ์นการท างาน ท าหนา้ที่เป็นผูบ้รหิารหลกัในสายงานดา้นต่าง ๆ ตาม
ความรูค้วามสามารถของแต่ละท่าน ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสารท่ีจ าเป็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งระหว่างผูบ้รหิารและ
พนักงานบริษัทอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทไดก้ าหนดใหผู้้บริหารในระดับต่าง ๆ ไดม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
ก าหนดทิศทางของบริษัทใหม้ากขึน้ มีการกระจายอ านาจการบรหิาร มีการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงานดา้นต่าง ๆ 
อย่างชดัเจน ดงันัน้แมว้่านายแพทยศ์ุภพงษ์ จรรโลงบุตร และนางสนุทรี จรรโลงบุตร ยงัคงเป็นผูก้  าหนดนโยบายหลกัของ
บรษิัท แต่ผูบ้รหิารหลกัในแต่ละฝ่ายก็เป็นผูม้ีอ  านาจตดัสินใจด าเนินการดา้นต่าง ๆ ในรายละเอียด ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
จากการพ่ึงพิงกรรมการและผูบ้รหิารงานหลกัได ้นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีนโยบายการสรรหาผูบ้ริหารมืออาชีพและบคุลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถเขา้มาร่วมงานกับบริษัทเพิ่มเติมใหส้อดคลอ้งกับแผนการขยายธุรกิจ เพื่อสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคง
ใหก้บับรษิัทในระยะยาวต่อไป 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 
 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อเพื่อการน าเขา้สินคา้จากสถาบนัการเงินเป็นวงเงินกูร้ะยะสัน้ในประเภททรสัตร์ีซีทเป็นอัตรา
ดอกเบีย้อตัราตลาด (MMR: Money Market Rate) บริษัทไดใ้ชว้งเงินสินเชื่อดงักล่าวเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการน าเข้าและ
จดัหาสินคา้เพื่อจ าหน่าย  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วงสินเชื่อทรสัตร์ีซีทมียอดคงคา้งรวม 109.62 ลา้นบาท ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของ
อัตราดอกเบีย้ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงกับตน้ทุนการเงินของบริษัทโดยในภาวะที่ดอกเบีย้ขาขึน้ อาจท าใหบ้ริษัทมีภาระ
ตน้ทนุทางการเงินเพิ่มขึน้ และอาจส่งผลการด าเนินงานของบรษิัทลดลง 

3.2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากต่างประเทศ โดยยอดการสั่งซือ้สินค้าจาก
ต่างประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 80 ของยอดซือ้รวมในปี 2563 ซึ่งการเสนอราคาและการช าระเงินค่าสินคา้จะใชเ้งินสกุลดอลล่าร์
สหรฐัอเมรกิาเป็นหลกั ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 64 ของมลูค่าน าเขา้ในปี 2563 ในขณะท่ีผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทจ าหน่ายในประเทศเป็น
สกุลเงินบาททั้งหมด ดังนั้น บริษัทอาจมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตร าต่างประเทศ เมื่อ
สถานการณค์่าเงินบาทอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับค่าเงินสกลุดอลล่ารส์หรฐัอเมริกาจะส่งผลใหจ้ านวนเงินที่บริษัทตอ้งช าระค่า
สินคา้สงูขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขายของสินคา้บริษัทใหส้งูขึน้ตามไปดว้ย ในขณะเดียวกนั หากค่าเงินบาทแข็งค่า
ขึน้ก็อาจส่งผลใหต้น้ทนุสินคา้ของบรษิัทลดต ่าลงได ้และยงัส่งต่อก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียนที่เกิดขึน้ 
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 อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินต่างประเทศ บรษิัทไดท้ าสญัญาซือ้ขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ทุกครัง้ที่น าเข้าสินคา้จากต่างประเทศ เพื่อให้บริษัทสามารถก าหนด
ตน้ทุนสินคา้ที่จ  าหน่าย และป้องกันความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทซึ่ง
การท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้นัน้ จะอยู่ในดุลยพินิจของผูบ้ริหารของบรษิัทและเป็นไปตามคู่มืออ านาจ
ด าเนินการท่ีไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

 การท าสัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปล่ียนเงินตราล่วงหนา้จะท าใหบ้ริษัททราบตน้ทุนสินคา้ขายที่แน่นอน และลด
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี ้ บริษัทไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากอัตรา
แลกเปล่ียน 
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4.     ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1 ตำรำงแสดงทรัพยส์ินของบริษัททีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563           
  หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 
มูลค่ำสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค. 63 
กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

1. ที่ดิน 1.1) ท่ีดิน 5 แปลง โฉนดเลขที่ 20312, 20313,   
245915, 245916 และ 245917 ตัง้อยู่ที่ 

       แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร เนือ้ที่รวม 0 – 3 – 78 ไร ่

       ซึ่งเป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ และลำนจอดรถ 
       ของบรษิัท 

บรษิัท ใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของหลักประกันวงเงินสินเชื่อกับ
เจ้ำหนีส้ถำบันกำรเงินจ ำนวน 1 แห่ง ในวงเงิน
สินเชื่อที่มีต่อสถำบนักำรเงินดงักล่ำวรวม 304.07 
ลำ้นบำท โดยทรพัยสิ์นท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัท
มีวงเงินจดจ ำนองเป็นหลักประกัน มีมูลค่ำตำม
บญัชีจ ำนวนประมำณ 79.96 ลำ้นบำท 

20.94 - ที่ตั้งของส ำนักงำนใหญ่ 
และลำนจอดรถของ
บรษิัท 

 1.2) ท่ีดิน 1 แปลง โฉนดเลขที่ 218859 ตัง้อยู่ที่  
ต  ำบลสะพำนสงู อ ำเภอบำงกะปิ 
กรุงเทพมหำนคร เนือ้ที่ 2 – 3 – 65 ไร ่ 

        

บรษิัท 48.40 -  ที่ดินเปล่ำซึ่งจะมีกำรขำย
ที่ดินให้กับบริษัทย่อย 
(บริษัท ทีเอ็ม เนิร ์สซิ่ง 
แคร ์จ ำกดั) ในปี 2564 

1.3) ท่ีดิน 1 แปลง โฉนดเลขที่ 20314 ตัง้อยู่ที่ 
       แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 

กรุงเทพมหำนคร 
       เนือ้ที่รวม 0 – 1 – 88 ไร ่                                                                                   
 
 

บรษิัท ใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของหลกัประกนัวงเงินสินเชื่อกบั
เจำ้หนีส้ถำบนักำรเงินจ ำนวน 1 แห่ง ในวงเงิน
สินเชื่อที่มีต่อสถำบนักำรเงินดงักล่ำวรวม 130.00 
ลำ้นบำท โดยทรพัยสิ์นท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัท
มีวงเงินจดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 131.20 ลำ้น
บำท 

21.46 
(ยงัไม่รวมมลูค่ำ
สิ่งปลกูสรำ้งใน

อนำคต) 

-   ที่ตั้งอำคำรส ำนักงำน
ใหม่และโชวรู์มสินคำ้  

2.  อำคำรและส่วน
ปรบัปรุงอำคำร 

อำคำรส ำนกังำนและคลงัสินคำ้ ตัง้อยู่เลขที่ 29, 31, 
33 และ 35 ซอยลำดพรำ้ว 92 แขวงพลับพลำ เขต    

บรษิัท ใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของหลักประกันวงเงินสินเชื่อกับ
เจ้ำหนีส้ถำบันกำรเงินจ ำนวน 1 แห่ง ในวงเงิน
สินเชื่อที่มีต่อสถำบนักำรเงินดงักล่ำวรวม 304.07 

59.49 -   เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น อ ำ ค ำ ร
ส ำ นั ก ง ำ น ใ ห ญ่ ข อ ง
บรษิัท 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภำระผูกพัน 
มูลค่ำสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค. 63 
กำรใช้ประโยชน ์
ในทรัพยส์นิ 

วังทองหลำง  กรุงเทพมหำนคร 10310 ซึ่งตัง้อยู่บน
ที่ดินในขอ้ 1.1) 
 

ลำ้นบำท โดยทรพัยสิ์นท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบรษิัท
มีวงเงินจดจ ำนองเป็นหลักประกัน มีมูลค่ำตำม
บญัชีจ ำนวนประมำณ 79.96 ลำ้นบำท 

3. เครื่องตกแตง่
ติดตัง้ และ
เครื่องใชส้ ำนกังำน 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำนที่ใชใ้นอำคำร
ส ำนกังำนของบรษิัท 

บรษิัท – ไม่มี –  
 

23.85 -  เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธรุกจิ
ในส ำนกังำนของบรษิัท 

4. คอมพิวเตอรแ์ละ
อปุกรณเ์ชื่อมต่อ  

คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณเ์ชื่อมต่อที่ใชใ้นส ำนักงำน
และกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

บรษิัท – ไม่มี –  
 

10.20 -  เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธรุกจิ
ของบรษิัท 

5. ยำนพำหนะ ยำนพำหนะที่ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ และขนส่งสินคำ้ บรษิัท และ
บำงส่วนอยู่ภำยใต้
สญัญำเชำ่ซือ้ และ
สญัญำเชำ่ทำง

กำรเงิน 

– ไม่มี –  
 

18.73 -  เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธรุกจิ
และขน ส่ ง สินค้ำ ของ
บรษิัท 

6.  อุปกรณ์เพื่อกำร
สำธิต 

อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์เพื่ อกำรสำ ธิต ที่ ใ ช้ใน 
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

บรษิัท – ไม่มี –  
 

15.60 -  เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธรุกจิ
ของบรษิัท 

7. ง ำ น ร ะ ห ว่ ำ ง
ก่อสรำ้ง 

งำนออกแบบก่อสร้ำงอำคำรจรรโลงบุตร และ
ส ำนกังำน โชวรู์มสินคำ้ 

บรษิัท – ไม่มี –  
 

3.83 -  งำนออกแบบก่อสรำ้ง  โก
อำคำรจรรโลงบตุรชัน้ 5 

 และส ำนักงำน โชว์รูมสิน
คำ้ 

รวม 222.50  
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 4.2  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีรำยกำรสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละระบบเชื่อมต่อกับ

ระบบงำนของลกูคำ้ ซึ่งมีมลูค่ำสทุธิเท่ำกับ 1.05 ลำ้นบำท (รำคำทุน เท่ำกับ 4.5 ลำ้นบำท และค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม เท่ำกบั 
3.45 ลำ้นบำท) 

4.3  สัญญำส ำคัญทีเ่กี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ 

4.3.1     สัญญำเช่ำอำคำรคลังสินค้ำ และสัญญำบริกำรอันเกี่ยวเน่ืองกับสัญญำเช่ำอำคำร  

บรษิัทไดท้ ำสญัญำเช่ำอำคำรคลงัสินคำ้และสญัญำบรกิำรกบั บรษิัท ทรฟิเวนท ์แอ็สเซ็ท 1 จ ำกดั โดยมีรำยละเอยีด
สญัญำที่ส ำคญั ดงันี ้

รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำเช่ำอำคำรคลังสินค้ำ   
คู่สญัญำ  บริษัท ทริฟเวนท ์แอ็สเซ็ท 1 จ ำกัด ในฐำนะผูใ้หเ้ช่ำ ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกับผู้

ถือหุ้น กรรมกำร กรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงนำม และผู้บริหำรของบริษัท กับ บริษัท          
เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะผูเ้ช่ำ 

วนัท่ีท ำสญัญำ 27 กมุภำพนัธ ์2558 
รำยละเอียดสญัญำ ผูเ้ช่ำตกลงเช่ำอำคำรเลขที่ 11/17 ต ำบลบำงโฉลง อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร  

10540 มีเนือ้ที่โดยรวมประมำณ 2,160 ตำรำงเมตร แต่ไม่รวมถึงพืน้ที่หลังคำทั้งหมด
ของอำคำรดงักล่ำว  

อำยสุญัญำเชำ่ 6 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2558 ถึง วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2564 
อตัรำคำ่เช่ำ อตัรำค่ำเช่ำจ ำนวน 216,000 บำทต่อเดือน 
กำรช ำระคำ่เชำ่ ช ำระคำ่เช่ำเป็นรำยเดือน ภำยในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน  
กำรต่ออำยสุญัญำเชำ่ หำกผูเ้ชำ่ประสงคจ์ะขอต่ออำยสุญัญำเช่ำออกไปอีก ผูเ้ช่ำจะตอ้งแจง้ควำมประสงคไ์ป

ยงัผูใ้หเ้ช่ำ เป็นลำยลกัษณอ์กัษรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 150 วนั ก่อนสญัญำเชำ่สิน้สดุลง 
โดยคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยจะตกลงกนัใหมใ่นเงื่อนไขของสญัญำ และหำกผูเ้ช่ำไม่แจง้ให้
ผูใ้หเ้ชำ่ทรำบภำยในระยะเวลำดงักล่ำวหรือไม่สำมำรถตกลงกนัไดใ้นสำระส ำคญัของ
สญัญำ ใหถื้อว่ำสญัญำเชำ่ฉบบันีสิ้น้สดุลงเมื่อครบก ำหนดกำรเชำ่ 
นอกจำกนี ้เมื่อสิน้สดุก ำหนดระยะเวลำเช่ำ ผูเ้ช่ำตกลงยินยอมใหผู้ใ้หเ้ช่ำปรบัอตัรำค่ำ
เช่ำเพิ่มขึน้อีกไม่เกินรอ้ยละ 10 ของอตัรำค่ำเช่ำล่ำสดุก่อนหมดสญัญำเช่ำ  

 
 

รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำบริกำร   
คู่สญัญำ  บรษิัท ทรฟิเวนท ์แอ็สเซ็ท 1 จ ำกดั ในฐำนะผูใ้หบ้รกิำร ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ผู้ถือหุ้น กรรมกำร กรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงนำม และผู้บริหำรของบริษัท กับ บริษัท          
เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะผูร้บับรกิำร 

วนัท่ีท ำสญัญำ 27 กมุภำพนัธ ์2558 
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รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำบริกำร   
รำยละเอียดสญัญำ ตำมที่ผู้รับบริกำรได้ท ำสัญญำเช่ำอำคำรตำมสัญญำเช่ำอำคำร ฉบับลงวันที่  27 

กุมภำพนัธ ์2558 นัน้ เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูร้บับริกำร ผูใ้หบ้ริกำรไดจ้ดั
ใหม้ีบรกิำรแก่ผูร้บับรกิำร ดงันี ้

1) ระบบไฟฟ้ำ 
2) พืน้ท่ีจอดรถยนต ์
3) ระบบสขุำภิบำลส่วนกลำง อนัไดแ้ก่ ท่อระบำยน ำ้ ท่อน ำ้ทิง้  

อำยสุญัญำบรกิำร 6 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2558 ถึง วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2564 
อตัรำคำ่บรกิำร อัตรำค่ำบริกำรจ ำนวน 140,400 บำทต่อเดือน (ไม่รวมค่ำกระแสไฟฟ้ำ ค่ำน ำ้ประปำ 

และค่ำโทรศัพท ์ซึ่งผู้รับบริกำรตอ้งช ำระต่ำงหำกตำมจ ำนวนหน่วยที่ใชจ้ริงในแต่ละ
เดือน) 

กำรช ำระคำ่บรกิำร ช ำระคำ่บรกิำรเป็นรำยเดือน ภำยในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน  
กำรสิน้สดุของสญัญำ
บรกิำร 

สัญญำบริกำรฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของสัญญำเช่ำอำคำร และใหส้ัญญำบริกำรนีม้ีผล
บงัคบัใชจ้นกว่ำสญัญำเช่ำอำคำรระหว่ำงผูใ้หบ้รกิำรกบัผูร้บับรกิำรจะระงบัสิน้ลง  

4.3.2 สัญญำบริกำรดูแลสินค้ำและบรรจุสินค้ำ  

บรษิัทไดท้ ำสญัญำบรกิำรดแูลสินคำ้และบรรจสิุนคำ้ ท่ีคลงัสินคำ้ของบรษิัท โดยมีรำยละเอียดสญัญำที่ส ำคญั ดงันี ้

รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำดูแลสินค้ำและบรรจุสินค้ำ 
คู่สญัญำ  บริษัท แพนขนส่ง จ ำกัด ในฐำนะผูใ้หบ้ริกำร ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกรรมกำรคือ นำยฉัตรชยั 

เลิศอมรพงษ์ มีควำมสัมพันธ์เป็นหลำนของนำงสุนทรี จรรโลงบุตร (นำงสุนทรี 
จรรโลงบุตร เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท) ซึ่งไม่เขำ้นิยำมเป็น
บริษัทที่เก่ียวข้องกันและไม่เป็นกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์กับบริษัท และคู่สญัญำอีกฝ่ำย คือ บริษัท เทคโนเมดิคลั จ ำกัด (มหำชน) 
ในฐำนะผูร้บับรกิำร 

วนัท่ีท ำสญัญำ 1 มกรำคม 2564 
รำยละเอียดสญัญำ ผูใ้หบ้ริกำรตกลงใหบ้ริกำรดูแลสินคำ้และบรรจุสินคำ้ที่อยู่ในคลังสินคำ้ ที่ตัง้อยู่เลขที่ 

11/17 หมู่ที่  9 ต ำบลบำงโฉลง อ ำเภอบำงพลี จังหวัดสมุทรปรำกำร 10540  โดย
ผูร้บับริกำรตกลงจำ้งผูใ้หบ้ริกำรเขำ้มำดูแลสินคำ้ บรรจุสินคำ้ ยกสินคำ้เขำ้-ออก ตรวจ
นบัสินคำ้และดแูลคลงัสินคำ้ใหส้ะอำดเรียบรอ้ย 

อำยสุญัญำ  2 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 3 มกรำคม 2564 ถึง วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
อตัรำคำ่บรกิำร ผูใ้หบ้ริกำรจะเรียกเก็บเงินค่ำบริกำรจำกค่ำจำ้งและค่ำตอบแทนของพนักงำน บริษัท 

แพนเมดิคัล จ ำกัด ที่ไดจ้่ำยไปตำมจริง โดยผูใ้หบ้ริกำรจะคิดค่ำด ำเนินกำร 15% ของ
ยอดค่ำใชจ้่ำยจรงิ  
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 4.3.3 สัญญำประกันอัคคีภัยส ำหรับทรัพยส์ินของบริษัท     
 1) บริษัทไดท้ ำประกันภยัอคัคีภยัทรพัยสิ์นส ำหรบัอำคำรส ำนกังำนของบริษัท กับ บริษัท ชปัป์ สำมคัคีประกันภัย 
จ ำกดั (มหำชน) โดยมีรำยละเอียดสญัญำที่ส ำคญั ดงันี ้

รำยละเอียดส ำคัญของกรมธรรมป์ระกันภัยอัคคีภัยส ำหรับอำคำรส ำนักงำนของบริษัท 
คู่สญัญำ  บรษิัท ชปัป์ สำมคัคีประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบรษิัท/บคุคลที่เก่ียวขอ้งกับ

ผูถื้อหุน้ กรรมกำร กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม และผูบ้รหิำรบรษิัท 
เลขที่กรมธรรม ์ 000-19-11-109-03587 
วนัท่ีท ำสญัญำ วนัท่ี 1 กนัยำยน 2563 
ประเภทประกนัภยั กำรประกันอัคคีภัยทรพัยสิ์นส ำหรบัอำคำรส ำนักงำนของบริษัท บนที่ตัง้เลขที่ 29, 31, 

33, 35 (บนโฉนดเลขที่ 20312, 245915 - 245917) ซอยลำดพรำ้ว 92 แขวงพลบัพลำ 
เขตวงัทองหลำง  กรุงเทพมหำนคร 10310  

ระยะเวลำประกนัภยั 1 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 2 กนัยำยน 2563 - 2 กนัยำยน 2564  เวลำ 16.00 น. 
วงเงินเอำประกนัภยั 25,280,000 บำท ส ำหรบัตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน) 
ผูร้บัผลประโยชน ์ ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) ตำมภำระผกูพนั 
 
รำยละเอียดส ำคัญของกรมธรรมป์ระกันภัยอัคคีภัยส ำหรับอำคำรส ำนักงำนของบริษัท 
คู่สญัญำ  บรษิัท ชปัป์ สำมคัคีประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบรษิัท/บคุคลที่เก่ียวขอ้งกับ

ผูถื้อหุน้ กรรมกำร กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม และผูบ้รหิำรบรษิัท 
เลขที่กรมธรรม ์ 000-20-11-109-04123 
วนัท่ีท ำสญัญำ วนัท่ี 1 กนัยยน 2563 
ประเภทประกนัภยั กำรประกันอัคคีภัยทรพัยสิ์นส ำหรบัอำคำรส ำนักงำนของบริษัท บนที่ตัง้เลขที่ 39 (บน

โฉนดเลขที่ 20314) ซอยลำดพรำ้ว 92 แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง  กรุงเทพมหำนคร 
10310  

ระยะเวลำประกนัภยั 1 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 30 กนัยำยน 2563- 30 กนัยำย 2564  เวลำ 16.00 น. 
วงเงินเอำประกนัภยั 28,326,000 บำท ส ำหรบัตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน) 
ผูร้บัผลประโยชน ์ ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) ตำมภำระผกูพนั 
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2) บรษิัทไดท้ ำประกนัภยัอคัคีภยัทรพัยสิ์นส ำหรบัเฟอรน์ิเจอรแ์ละเครื่องใชส้ ำนกังำนในส ำนกังำนของบรษิัท (ตกึ 1) 
และสินคำ้คงคลงัของบรษิัท กบั บรษิัท วิรยิะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) โดยมีรำยละเอียดสญัญำที่ส ำคญั ดงันี ้ 

รำยละเอียดส ำคัญของกรมธรรม์ประกันภัยอัคคีภัยส ำหรับเฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส ำนักงำนใน
ส ำนักงำนของบริษัท และสินค้ำคงคลังของบริษัท 
คู่สญัญำ  บริษัท แอลเอ็มจี ประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบริษัท/บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัผู้

ถือหุน้ กรรมกำร กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม และผูบ้รหิำรบรษิัท 
เลขที่กรมธรรม ์ 15-SAB-0000330-2020-06 
วนัท่ีท ำสญัญำ 16 มิถนุำยน 2563 
ประเภทประกนัภยั กำรประกันอคัคีภยัทรพัยสิ์น ส่ิงปลกูสรำ้ง (ไม่รวมฐำนรำก) รวมเฟอรน์ิเจอร ์ส่ิงตกแต่ง

ติดตัง้ตรงึตรำ และของใชต้่ำง ๆ รวมเครื่องใชส้ ำนกังำนของบรษิัท บนที่ตัง้เลขที่ 29, 31, 
33, 35 (บนโฉนดเลขที่ 20312, 245915 - 245917) ซอยลำดพรำ้ว 92 แขวงพลบัพลำ 
เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310  

ระยะเวลำประกนัภยั 1 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 10 กรกฎำคม 2563 – 10 กรกฎำคม 2564 เวลำ 16.30 น. 
วงเงินเอำประกนัภยั ส่ิงปลกูสรำ้ง (ไม่รวมฐำนรำก) รวมเฟอรน์ิเจอร ์ส่ิงตกแต่งติดตัง้ตรงึตรำ และของใชต้่ำง 

ๆ  รวมเครื่องใชส้ ำนกังำน วงเงิน 40,000,000 บำท  
ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน)  

 

3) บรษิัทไดท้ ำประกนัภยัอคัคีภยัทรพัยสิ์นส ำหรบัเฟอรน์ิเจอรแ์ละเครื่องใชส้ ำนกังำนในส ำนกังำนของบรษิัท (ตกึ 2) 
และสินคำ้คงคลงัของบรษิัท กบั บรษิัท วิรยิะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) โดยมีรำยละเอียดสญัญำที่ส ำคญั ดงันี ้ 

รำยละเอียดส ำคัญของกรมธรรม์ประกันภัยอัคคีภัยส ำหรับเฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองใช้ส ำนักงำนใน
ส ำนักงำนของบริษัท และสินค้ำคงคลังของบริษัท 
คู่สญัญำ  บริษัท แอลเอ็มจี ประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบริษัท/บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัผู้

ถือหุน้ กรรมกำร กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม และผูบ้รหิำรบรษิัท 
เลขที่กรมธรรม ์ 15-SAB-0000329-2020-06 
วนัท่ีท ำสญัญำ 16 มิถนุำยน 2563 
ประเภทประกนัภยั กำรประกันอคัคีภยัทรพัยสิ์น ส่ิงปลกูสรำ้ง (ไม่รวมฐำนรำก) รวมเฟอรน์ิเจอร ์ส่ิงตกแต่ง

ติดตั้งตรึงตรำ และของใชต้่ำง ๆ รวมเครื่องใชส้ ำนักงำนของบริษัท บนที่ตั้งเลขที่ 39  
(บนโฉนดเลขที่  20314)  ซอยลำดพร้ำว 92 แขวงพลับพลำ เขตวังทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310  

ระยะเวลำประกนัภยั 1 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 16 มิถนุำยน 2563 – 16 มิถนุำยน 2564 เวลำ 16.30 น. 
วงเงินเอำประกนัภยั ส่ิงปลกูสรำ้ง (ไม่รวมฐำนรำก) รวมเฟอรน์ิเจอร ์ส่ิงตกแต่งติดตัง้ตรงึตรำ และของใชต้่ำง 

ๆ  รวมเครื่องใชส้ ำนกังำน วงเงิน 40,000,000 บำท  
ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน)  
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4) บรษิัทไดท้ ำประกนัภยัอคัคีภยัทรพัยสิ์นในคลงัสินคำ้ของบรษิัท กบั บรษิัท วิรยิะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) โดย
มีรำยละเอียดสญัญำที่ส ำคญั ดงันี ้

 รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำ – กรมธรรมป์ระกันภัยอัคคีภัยส ำหรับสินค้ำคงคลังของบริษัท 
คู่สญัญำ  บริษัท แอลเอ็มจี ประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบริษัท/บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัผู้

ถือหุน้ กรรมกำร กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม และผูบ้รหิำรบรษิัท 
เลขที่กรมธรรม ์ 15-SAU-0000224-2020-06 
วนัท่ีท ำสญัญำ 16 มิถนุำยน 2563 
ประเภทประกนัภยั กำรประกนัอคัคีภยัทรพัยสิ์น สินคำ้ในคลงัสินคำ้ของบริษัท บนที่ตัง้เลขที่ 11/17 หมู่ที่ 9 

ถนนบำงนำตรำด (กม.19) ต ำบลบำงโฉลง อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10540   
ระยะเวลำประกนัภยั 1 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 10 กรกฎำคม 2563 – 10 กรกฎำคม 2564 เวลำ 16.30 น. 
วงเงินเอำประกนัภยั สต็อกสินคำ้ สินคำ้อปุกรณท์ำงกำรแพทย ์วงเงิน 130,000,000 บำท  
ผูร้บัผลประโยชน ์ บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน) 

 
4.4  เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

ปัจจุบัน บริษัทมีเครื่องหมำยกำรคำ้ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัท (Brand Logo) ซึ่งเป็นสินคำ้ที่มี 
กำรว่ำจ้ำงผู้ผลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ในต่ำงประเทศเพื่อผลิตสินคำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัท 
(Original Equipment Manufacturer : OEM)  จ ำนวน 4 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ซองบรรจุเวชภณัฑส์ ำหรบักำรท ำใหป้รำศจำกเชือ้ 
ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ “TM Medipak” จุกปิดปลำยวสัดุทำงกำรแพทย ์ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ “TM Stericap” สำย
ใหย้ำหรือสำรน ำ้ทำงหลอดเลือดด ำ ชนิดมีหวัล็อก ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ “TM Extension Tubing”  โดยมีรำยละเอียด
เครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

 

เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ภำพเคร่ืองหมำยกำรค้ำ กรรมสิทธ์ิ ส ำหรับสินค้ำประเภท ระยะเวลำคุ้มครอง 

TM 
  

บริษัท 
ซองพลำสติก 
ใชบ้รรจขุอง /1 

10 ปี นับแต่วนัท่ีจดทะเบียน และอำจต่ออำยุได้
ทกุ ๆ 10 ปี 

(บริษัทจดทะเบียน เมื่อวนัท่ี 29 กันยำยน 2558) 

TM 
 

 
บริษัท 

 

กล่องใส่เครื่องมือแพทย์
และศลัยกรรม 

10 ปี นับแต่วนัท่ีจดทะเบียน และอำจต่ออำยุได้
ทกุ ๆ 10 ปี 

(บริษัทจดทะเบียน เมื่อวนัท่ี 29 กันยำยน 2558) 

TM 
 

บริษัท จกุยำง 
10 ปี นับแต่วนัท่ีจดทะเบียน และอำจต่ออำยุได้

ทกุ ๆ 10 ปี 
(บริษัทจดทะเบียน เมื่อวนัท่ี 12 ตลุำคม 2560) 

TM 
 

บริษัท 
 

สำยยำงใหน้ ำ้เกลือ 
ท่อยำงใหเ้ลือด อำหำร และ

ยำในทำงกำรแพทย ์

10 ปี นับแต่วนัท่ีจดทะเบียน และอำจต่ออำยุได้
ทกุ ๆ 10 ปี 

(บริษัทจดทะเบียน เมื่อวนัท่ี 12 ตลุำคม 2560) 
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5. เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

บริษัทไดจ้ดัตัง้บริษัทย่อยในชื่อ ทีเอ็ม เนิรส์ซิ่ง แคร ์จ ำกัด เมื่อวนัท่ี 16 มกรำคม 2563 โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
125 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ของบริษัทย่อย  เพื่อด ำเนินธุรกิจโครงกำร  Nursing Home และ 
Rehabilitation Hospital เพื่อใชเ้ป็นสถำนที่รบัดูแลผูส้งูอำยุทุกภำวะและเป็นโรงพยำบำลเฉพำะทำง ธุรกิจ Nursing Home 
และ Rehabilitation  

คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยกำรส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทน
ของบรษิัทเขำ้เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม รวมถึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่
และควำมรบัผิดชอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนที่ชดัเจน ตลอดจนก ำหนดกลไกกำรก ำกับดูแลผ่ำนกำรเปิดเผย
ข้อมูลรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่ำว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 
นอกจำกนี ้ยงัมีกำรติดตำมเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่ำงรดักุมผ่ำนระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม เพื่อให้
กำรประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อย เป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท 
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6.        ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพำทหรือเขำ้เกี่ยวขอ้งในคดีควำมหรือกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยอื่นใดที่มี
ผลกระทบในดำ้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัทหรือบรษิัทย่อยที่เป็นจ ำนวนสงูกว่ำ รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2563 
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7.        ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

   
ชื่อบริษทั (ภำษำไทย) : บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน) 

ชื่อบริษทั (ภำษำอังกฤษ) : Techno Medical Public Company Limited 

ชื่อย่อ : TM 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  : ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ โดยน ำเข้ำ
เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์ำงกำรแพทยจ์ำกต่ำงประเทศ เพื่อจดัจ ำหน่ำย
ใหก้ับสถำนพยำบำลในประเทศ ทัง้โรงพยำบำลรฐับำล โรงพยำบำลเอกชน 
คลินิกและบคุลำกรทำงกำรแพทยใ์นประเทศไทย 

เลขทะเบียนบริษทั  : 0107559000117 

ทุนจดทะเบียน : 154,000,000.00 บำท (หุน้สำมญั 308,000,000 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท 

ทุนช ำระแล้ว : 153,999,993.50 บำท (หุน้สำมญั 307,999,987 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ 
 

: 
 

เลขที่ 29 ซอยลำดพรำ้ว 92 แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง  
กรุงเทพมหำนคร 10310  
โทรศพัท ์02-933-6112, 02-933-6119 Hot Line 1360  

โทรสำร 02-933-9763 

ทีต่ั้งส ำนักงำนสำขำ 
(คลังสนิคำ้)  

: 
 

เลขที่ 11/17 หมู่ที่ 9 ถนนบำงนำตรำด (กม. 19) 
ต ำบลบำงโฉลง  อ ำเภอบำงพลี  จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10540   

ทีต่ั้งส ำนักงำนสำขำ 2 (โชวรู์ม) : เลขที่ 39 อำคำรจรรโลงบตุร ซอยลำดพรำ้ว 92 (ลมเย็น) ถนนลำดพรำ้ว 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

เว็บไซต ์ : www.technomedical.co.th 

www.tmcare-shop.com 

เลขำนุกำรบริษทั/นักลงทุน
สัมพันธ ์

: นำงสำวสพุตัรำ  แกมแกว้  
โทรศพัท ์02-933-6112 : 8401 
E-mail: info@technomedical.co.th 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรชัดำภิเษก แขวง/เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์02-009-9000 โทรสำร 02-009 9991 

 

 

 

 

 

http://www.technomedical.co.th/
http://www.tmcare-shop.com/
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ผู้สอบบัญช ี : บรษิัท เอ็ม อำร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ำกดั 
หอ้ง 705-706 อำคำรเจำ้พระยำทำวเวอร ์
89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจรญิกรุง 
แขวงบำงรกั เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์02-630-7500 โทรสำร 02-630-7506 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 
 
 

: 
: 
 

บรษิัท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซลัติง้ จ ำกดั 
เลขที่ 256/194 หมู่ 4 แขวงคลองถนน เขตสำยไหม 
กรุงเทพฯ 10220  โทรศพัท ์081-822-5309 

บริษัทย่อย   
ชื่อบริษทั : บรษิัท ทีเอ็ม เนิรส์ซิง่ แคร ์จ ำกดั 

(จดทะเบียนเมื่อ 16 มกรำคม  2563) 
ทุนจดทะเบียน : 125,000,000 ลำ้น (หุน้สำมญั 1,250,000 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
ทุนช ำระแล้ว : 125,000,000 ลำ้น (หุน้สำมญั 1,250,000 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
ทีต่ั้งส ำนักงำน : เลขที่ 39 ซอยลำดพรำ้ว 92 แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง  

กรุงเทพมหำนคร 10310  
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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

8.        ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

8.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนช าระแล้ว          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 154,000,000 บาทและเรียกช าระแลว้จ านวน 153,999,993.50 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 307,999,987 หุน้ มลูค่าตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

8.2  ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท (นับรวมผู้ถือหุ้นที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และผูถื้อหุน้ท่ีอยู่ภายใตผู้ม้ีอ  านาจควบคมุเดียวกนั) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563   มีรายละเอียด ดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนหุ้น  

(หุน้) 

สัดส่วน 
 (ร้อยละของทุน

ช าระแล้ว) 
1. กลุ่มครอบครัวจรรโลงบุตร    
    1.1 นางสนุทร ี จรรโลงบตุร /1 75,607,500 24.548 
    1.2 นายแพทยศ์ภุพงษ์  จรรโลงบตุร /2 66,000,000 21.429 
    1.3 นางสาวแพร  จรรโลงบตุร /3 22,485,070 7.300 
    1.4 นางสาวปรางฉาย  จรรโลงบตุร /4 22,000,000 7.143 
2. นายชดิพรหม  ปานปรีชา 6,000,000 1.948 
3. นางอรุณรตัน ์จนัทนขจรฟุ้ง 4,539,300 1.474 
4. นายสมศกัดิ์  นฐักรานตน์วุฒัน ์ 4,000,000 1.299 
5. นายปิยะฉตัร  เลิศอมรพงษ์ 3,700,000 1.201 
6. นางสาวสพุรรณี  ปัญญาสาคร 3,100,000 1.006 
7. นายรุง่โรจน ์ นภาอมัพร 2,900,000 0.942 
8. นายปิตชิา  ผาสพุงษ ์ 2,873,200 0.933 
9. นายฉตัรชยั เลิศอมรพงษ ์ 2,633,000 0.855 
10. นายกีรนิ เอรอน เบเกอร ์ 2,593,900 0.842 
11. ผูถื้อหุน้รายอื่น ๆ 89,567,017 29.080 

รวม 307,999,987 100.00 

ที่มา : บริษัท ศนูยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
หมายเหต ุ: /1นางสนุทรี จรรโลงบตุร เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและพิจารณา   
ค่าตอบแทน และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท   
 /2 นายแพทยศ์ภุพงษ์ จรรโลงบตุร เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานบริหารของบริษัท 
 /3 นางสาวแพร จรรโลงบตุร เป็นกรรมการ กรรมการบริหาร และเป็นบตุรของนายแพทยศ์ภุพงษ์ จรรโลงบตุร และนางสนุทรี จรรโลงบตุร   
        และเป็นพ่ีสาวของนางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร 
                  /4 นางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองประธานเจา้หนา้ที่ 
   บริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน และเป็นบตุรของนายแพทยศ์ภุพงษ์ จรรโลงบตุร และนางสนุทรี จรรโลงบตุร  และเป็นนอ้งสาวของนางสาวแพร จรรโลบตุร 
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โครงสร้างการถือหุน้ของ บริษทั เทคโนเมดคิัล จ ากดั (มหาชน)  
 
 

   

      บริษัท  เทคโนเมดิคลั   จ ากัด  (มหาชน) 
      ทนุจดทะเบียน    = 154 ลา้นบาท     
      ทนุช าระแลว้    = 153,999,993.50 บาท  
      มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ   =  0.50 บาท   
      ธุรกิจ    =  ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเครื่องมอื 
                 แพทย ์และอปุกรณท์างการแพทย ์

                          

         80 %    
      
   

      บริษัท  ทเีอ็ม  เนิรส์ซิ่ง แคร ์ จ ากัด  
   ทนุจดทะเบียน   = 125 ลา้นบาท       
   ทนุช าระแลว้    = 125 ลา้นบาท       
   มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ   = 100 บาท    
   ธุรกิจ    =  สถานท่ีรบัดแูลผูส้งูอายทุกุภาวะ 
          และเป็นโรงพยาบาลเฉพาะทาง 
          กายภาพฟ้ืนฟผููส้งูอาย ุและ 
          ผูป่้วยอมัพฤกษ์อมัพาต  
            
 

8.3  การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

 – ไม่มี – 

8.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ  40 ของก าไรสทุธิที่เหลือ หลงัจากหกัเงิน
ส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงิน
ปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน
ของบริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ใน
อนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี ้มติคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกบัการอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
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ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้ทราบในการประชุมครัง้
ต่อไป 

การจ่ายเงนิปันผลในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1.ก าไรสทุธิ  (บาท) 60,925,390 48,298,272 35,371,615 

2.จ านวนหุน้ 307,999,987 307,999,987 307,999,987 

3.อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.13  0.0974  0.0812  

4.รวมเป็นเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ประมาณ  (บาท) 40,039,998.31 29,999,198.73 25,009,598.94 

5.อตัราจา่ยเงินปันผล (รอ้ยละของก าไรสทุธิ) 66% 62% 71% 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลบริษัทย่อย 

 บริษัทก าหนดใหบ้ริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในแต่ละปีในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของ
ก าไรสทุธิที่เหลือของก าไรสทุธิของงบการเงนิเฉพาะบรษิทัภายหลงัหลงัจากหกัเงินส ารองต่าง ๆ  ทกุประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจุ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติ
ของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน
ของบริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ใน
อนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี ้มติคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกบัการอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมครัง้
ต่อไป 
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9.  โครงสร้างการจัดการ 

9.1 โครงสร้างองคก์ร 
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9.2 คณะกรรมการบริษัท  

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการจ านวน  10 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน 
กรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร 6 ท่าน 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันทีด่ ารงต าแหน่ง
คร้ังแรก 

 1. แพทยห์ญิงอภิรมย ์ เวชภตู ิ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2559 
 2. นายพิชติ ทรพัยรุ์ง่เรือง รองประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2559 
 3. นายแพทยศ์ภุพงษ ์ จรรโลงบตุร กรรมการ  30 มีนาคม 2559 
 4. นางสนุทร ี  จรรโลงบตุร กรรมการ 30 มีนาคม 2559 
 5. นางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร กรรมการ 30 มีนาคม 2559 
 6. นายมานิต  วงศไ์พศาลลกัษณ ์ กรรมการ 30 มีนาคม 2559 
 7. ดร.ลกัขณา  ลีละยทุธโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2559 
 8. นางรตันา  อนภุาสนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 30 มีนาคม 2559 
 9. นายจมุพจน ์  เชือ้สาย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 30 มีนาคม 2559 
 10. นางสาวแพร  จรรโลงบตุร/1 กรรมการ 24 เมษายน 2562 

  

ประธานกรรมการบริษัทมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกับกับประธานบริหารเพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่อย่างชดัเจน   
กรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระทัง้ 4 ท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทโดย
มีนางสาวสพุตัรา แกมแกว้ ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทน/ผูกพนับริษัท คือ นายแพทยศ์ุภพงษ์ จรรโลงบุตร นางสนุทรี จรรโลงบุตร นางสาว  
ปรางฉาย จรรโลงบุตร หรือนายมานิต วงศไ์พศาลลกัษณ ์สองในส่ีคนนี ้ลงลายมือชื่อร่วมกนัรวมเป็นสองคนและประทบัตรา
ส าคญัของบรษิัท  

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการและประธานบริหารอย่างชดัเจน  และไมใช่
บคุคลเดียวกนั ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีหนา้ที่รบัผิดชอบเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิทั ก ากบัดแูลใหก้ารท า
หนา้ที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  ขณะที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการควบคมุการบรหิารงานของ
บรษิัท  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท  และการประชมุผูถื้อหุน้ 
2. ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บังคับของบริษัท สนับสนุน และเปิดโอกาสให้

กรรมการไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
3. ก ากบัดแูลใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต

อ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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4. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้สอง
ฝ่ายเท่ากนั 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 ไดท้บทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัทดงันี ้

1. ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยส์จุริต ตลอดจนปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น  และหน้าที่อื่นใดของกรรมการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศขอ้ก าหนด พระราชบญัญัติ หรือกฏหมายอื่นใดที่ก ากบัดแูลบรษิัท 

2. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน  พ.ร.บ.บริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตาม
วาระ  

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย โดยเลือกจากกรรมการของบรษิัท ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังานของบรษิัท
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการชดุย่อย 

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัท  

5. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจผกูพนับรษิัทได  ้ 
6. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัท  ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ  หรืออาจมอบอ านาจ

เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้ 

7. พิจารณาแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อท าหนา้ที่จดัท าและ
เก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตลาดทุนก าหนด และช่วยด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและบริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ ตลอดจนการใหค้  าแนะน าแก่กรรมการ
และบริษัท ในการปฏิบตัิตนและการด าเนินกิจการใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้งต่างๆ อย่าง
สม ่าเสมอ อีกทัง้ดแูลใหก้รรมการและบรษิัทมีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส 

8. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัท เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักลา่ว
จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผู้
ถือหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบรษิัทมีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเชน่นัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุ้นคราวต่อไป 
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11. ก าหนดวิสัยทัศน ์นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ  งบประมาณประจ าปี ก ากับ
ควบคุม ติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  และการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการทบทวน
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป็นประจ าทกุปี 

12. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  และผูบ้รหิารระดบัสงู และก าหนดค่าตอบแทน 
13. ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
14. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบตัิงาน 
15. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
16. ก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตสุมผล 
17. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้  มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็น

สาระส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 
18. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่  อ านาจบริหาร 

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
19. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานของบริษัทให้

คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดแูลจดัใหม้ีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

21. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ใน
การพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

22. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเรื่องส าคญั ๆ  ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการ
บรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
24. คณะกรรมการควรมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
25. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
26. รายงานการซือ้-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะที่ถือหุน้ในบริษัท

ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการทราบในการประชมุครัง้ถดัไป 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทที่มีหนา้ที่ในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใหม้ีวาระการด ารงต าแหน่งตาม
ขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม 
(1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุ
กบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได  ้
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 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยตลาดหลักทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผูอ้อกไปนัน้จะเหลือนอ้ย
กว่าสองเดือน (มติของคณะกรรมการกรณีดงักล่าว ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ี
ยงัเหลืออยู่) โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนนัน้ จะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

9.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

 9.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. ดร.ลกัขณา                ลีละยทุธโยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นางรตันา                   อนภุาสนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายจมุพจน ์              เชือ้สาย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
กรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นางรตันา    อนุภาสนนัท ์
จบการศกึษาระดบัปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และปรญิญาตรี คณะนิติศาสตร ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์และจบการศึกษาระดับปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยดีทรอยส ์ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา รวมถึงเคยด ารงต าแหน่งเป็นผูต้รวจราชการกรมสรรพากร (ช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2556 ถึง วนัท่ี 
30 กนัยายน 2558)  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2564 ไดท้บทวนขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 
โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ค่าตอบแทนประจ าปี 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหม้ี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
จ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคญัและ
จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงาน
ภายใน  

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย นโยบาย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
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4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในเรื่องดงักล่าวใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 
ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
10. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหารหรือพนกังาน

ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุ หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
11. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรึกษาในกรณี

จ าเป็น 
12. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

13. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
14. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง 
และคณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 
ท่านของบรษิัทมาจากกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิตามขอ้ 16 ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551  
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจ
ไดร้ับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างตน้ กรรมการ
ตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
4) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัทโดยควรแจง้เป็นหนงัสือ
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน และใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิ โดยบริษัทจะแจง้เรื่องการลาออกพรอ้มส าเนาหนงัสือ
ลาออกใหต้ลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้
รบัหนา้ที่ 

 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท
แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัคงเหลืออยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 9.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางรตันา     อนภุาสนนัท ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
2. ดร.ลกัขณา   ลีละยทุธโยธิน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นางสนุทร ี    จรรโลงบตุร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจของ
องคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอกช่วย   
สรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้ก รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสม เป็นตน้ 
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3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดร้ับการเสนอชื่อมา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติที่
ก าหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบุคคลดงักล่าวมี

ความยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา

แต่งตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวน
ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลักเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหม้ีความเป็น
ธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า
เบีย้ประชมุ โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่อตุสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบรษิัท และ
ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูงตามที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง ตาม
หลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิค่าตอบแทนของประธานบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อ
หุน้อนมุตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน 
โดยยึดหลักใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏิบัติหนา้ที่เพื่อใหเ้กิด
การสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

 9.3.3 คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารล าดบั 1-4 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายแพทยศ์ภุพงษ ์ จรรโลงบตุร ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสนุทร ี  จรรโลงบตุร กรรมการบรหิาร 
3. นายมานิต  วงศไ์พศาลลกัษณ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวปรางฉาย  จรรโลงบตุร กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวแพร /1                      จรรโลงบตุร กรรมการบรหิาร 

  หมายเหต ุ  /1 ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ 11 พฤษภาคม 2563 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ท าหนา้ที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวแ้ละรายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้ในการด าเนินการประชมุของคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีคณะกรรมการ
เขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตอ้งไดร้บัคะแนน
เสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะ
กรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิของแต่ละบคุคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและจดัใหม้ีการแบ่งแยก
หนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการท าทจุรติออกจากกนั รวมถึงการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน ์และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่
ไดร้บัอนมุตัิแลว้ 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสมเพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการท าสญัญาต่าง ๆ ที่มีผลผกูพนับรษิัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท 

ผูถื้อหุน้ รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
10. ก ากับดูแลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงานตอ้งรายงานเหตุการณห์รือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย 

ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที และในกรณีที่เหตุการณด์งักล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคญัจะตอ้งรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่
ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งไดร้บัการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 

ทั้งนี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับบรษิัท ซึ่ง
การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
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 9.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ประกอบไปดว้ยกรรมการ ผูจ้ดัการแผนก และพนกังาน ของบรษิัท 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสนุทรี               จรรโลงบตุร ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. นายมานิต              วงศไ์พศาลลกัษณ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3.    นางสาวปรางฉาย    จรรโลงบตุร กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. นางอนญัญา           ตัง้สถาพร กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. นายธรรมนญู          แสงทองดี กรรมการบรหิารความเส่ียง 
6. นางสาวประวีณา  ทาสรุนิทร ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
7. นางสาวแพร  จรรโลงบตุร กรรมการบรหิารความเส่ียง 
8. นางสาวชญานิศ  ณรงค์/1 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
9. นายต่อศกัดิ์  พรสวาท/2 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
10. นางสาวอสุมุา ป่ีแกว้/3 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
11. นางทิพวรรณ แกว้ประเสรฐิ/4 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
12. นางสาวอทุมุพร มนญูธรรมพร/5 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
13. นางสาวชนนัทธิ์พฒัน ์ค าสรอ้ย/6 กรรมการบรหิารความเส่ียง 

หมายเหต ุ :   /1,2 ไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี  พฤศจิกายน 2562 
  :   /3 ไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2563 
  :   /4,5 ไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 5 สิงหาคม 2563 
  :   /6 ไดร้บัการแต่งตัง้จากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2563 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไป
ตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใหส้ามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเส่ียง     
แต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่าง ๆ มีส่วนรว่ม ในการบรหิารและควบคมุความเส่ียง  

3. ประเมินความเส่ียงในระดับองคก์ร และก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้รวมทั้ง
ควบคมุดแูลใหม้ีการบรหิารความเส่ียงตามวิธีการท่ีก าหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ ที่จะควบคุม
ความเส่ียง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่
บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อใหก้ารบริหารความ
เส่ียงบรรลวุตัถปุระสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

7. จดัท าคู่มือการบรหิารความเส่ียง 
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8. ระบุความเส่ียงดา้นต่าง ๆ พรอ้มทั้ง วิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ รวมทั้งแนวโนม้ซึ่งมีผลกระทบ
บรษิัท 

9. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียง  
10. ประเมินผลและจดัท ารายงานการบรหิารความเส่ียง 
11. จดัวางระบบบรหิารความเส่ียงแบบบรูณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

 9.3.5 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการส าหรับปี 2563 

ในระหว่างปี 2563 ไดม้ีการประชมุตามวาระปกติ ซึ่งในการประชุมแต่ละครัง้ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ี
ประชมุ มีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการปี 2563 

 
 
 

ชื่อ – นามสกุล 

ปี 2562 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

การประชุม
สามัญผู้ถือ
หุ้น ประจ าปี 

2561 

รวม 6 ครัง้ รวม 4 ครัง้ รวม 1 ครัง้ รวม 10 ครัง้  รวม 1 ครัง้ 

1.    แพทยห์ญิงอภิรมย ์ เวชภตูิ  6/6 - - - 1/1 
2.    นายพิชิต                 ทรพัยรุ์ง่เรือง 6/6 - - - 1/1 
3.    นายแพทยศ์ภุพงษ ์ จรรโลงบตุร 6/6 - - 10/10 1/1 
4.    นางสนุทร ี  จรรโลงบตุร 6/6 - 1/1 10/10 1/1 
5.    นางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร 6/6 - - 10/10 1/1 
6.    นายมานิต  วงศไ์พศาลลกัษณ ์ 6/6 - - 10/10 1/1 
7.    ดร.ลกัขณา  ลีละยทุธโยธิน 6/6 4/4 1/1 - 1/1 
8.    นางรตันา  อนภุาสนนัท ์ 6/6 4/4 1/1 - 1/1 
9.    นายจมุพจน ์  เชือ้สาย  /1      6/6 4/4 - - 1/1 
10.   นางสาวแพร  จรรโลงบตุร  /2           5/6 - - 10/10 - 

หมายเหต ุ :   /1 เป็นการประชมุ e-meeting จ านวน 1 ครัง้ 

  :   /2 เป็นการประชมุ e-meeting จ านวน 2 ครัง้ 

9.4  คณะผู้บริหาร  

 ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายแพทยศ์ภุพงษ ์ จรรโลงบตุร ประธานบรหิาร 
2. นางสนุทร ี จรรโลงบตุร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

และรกัษาการรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายปฎิบตัิการ 
3. นายมานิต   วงศไ์พศาลลกัษณ ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายขายและการตลาด 
4. นางสาวปรางฉาย      จรรโลงบตุร รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 
2559 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของประธานบรหิาร ไวด้งันี ้

1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  าคญัของบริษัท ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานต่าง ๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้

ใด ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่

เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่าง  ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือ
อ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใด ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 

      ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานบริหารดงักล่าวขา้งตน้นั้น ประธานบริหาร
จะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/
หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยาม
ไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับบริษัท ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 
2559 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไวด้งันี ้

1. มีอ านาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร
ก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร ตามล าดบั 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจดัท า เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 
รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่าง ๆ ไม่ว่าจากภายใน
หรือภายนอกบรษิัท 

4. มีอ านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบรหิาร หรือเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท 

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการจัดซือ้ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และ
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร ภายในอ านาจอนมุตัิที่ก าหนด 
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6. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยสิ์นของบรษิัทไปก่อภาระผกูพนัใดกบับคุคล บรษิัท หา้งรา้น หรือสถาบนัการเงิน เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

7. พิจารณาผลก าไร และขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

8. ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้
นโยบายคณะกรรมการบรษิัท 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิัท และตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด) ที่
ท  ากบับรษิัท 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวขา้งตน้ ประธานบรหิารและประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่สามารถกระท าได ้ เวน้แต่จะ
ไดร้บัมอบหมายจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราว ๆ ไป 

 นอกจากนี ้การมอบอ านาจด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคัญ เป็นการมอบอ านาจโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณามอบอ านาจใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย มอบอ านาจต่อใหพ้นกังานตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือ
ประธานบรหิารเห็นเหมาะสมได ้โดยมีตารางอ านาจอนมุตัิที่ส  าคญัดงันี ้
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ประเภทธุรกรรม คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
ประธานบริหาร 
(President) 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
(CEO) 

รองประธานเจา้หน้าที่
บริหาร  

1. การทบทวนงบประมาณประจ าปี - เกิน ±10% ของงบประมาณ ไม่เกิน ±10%ของงบประมาณ - - 
2. การขอใชง้บประมาณลงทนุ 

- วงเงินที่ขอใชง้บประมาณ  
 
เกิน 50.00 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
ไม่เกิน 50.00 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
ไม่เกิน 30.00 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
ไม่เกิน 5.00 ลา้นบาท/ครัง้ 

 
ไม่เกิน 1.00 ลา้นบาท/ครัง้ 

3. การขอใชค่้าใชจ้่ายเกินงบประมาณ 
- งบประมาณแต่ละประเภท 
 
- ประเภทที่ไม่ไดต้ัง้งบประมาณไว ้

 
 
 
-เกิน 10.00 ลา้นบาทต่อ
รายการ 

 
-เกิน 20% ของงบประมาณแต่
ละประเภท 
-ไม่เกิน 10.00 ลา้นบาทต่อ
รายการ 

 
-ไม่เกิน 20% ของงบประมาณ
แต่ละประเภท 
-ไม่เกิน 3.00 ลา้นบาทต่อ
รายการ 

 
- 
 

-ไม่เกิน 0.10 ลา้นบาทต่อ
รายการ 

 
- 
 
- 

4. ดา้นการเงินและบญัชี 
- การขอวงเงินสินเชื่อกบัสถาบนัการเงิน 

 
วงเงินเกนิ 100.00 ลา้นบาท 

 
วงเงินไม่เกิน 100.00 ลา้นบาท 

 
- 

 
- 

 
- 

5. ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
- การซือ้สินคา้หรือวตัถดิุบต่างประเทศ  
- การซือ้สินคา้หรือวตัถดิุบในประเทศ  
- การจดัซือ้/จดัจา้งอื่นๆ (นอกเหนือจาก
การซือ้สินคา้และวตัถดิุบ) 
- การว่าจา้งเหมาหรือว่าจา้งอื่นๆ 
- การอนมุติัค่าใชจ้่ายต่างๆ นอกเหนอืจาก
งบลงทนุ และการจดัซือ้จัดจา้งที่ระบุไว ้
- การเบิกเงินทดรองจ่าย ต่อครัง้ 

 
-วงเงินเกิน 50.00 ลา้นบาท 
-วงเงินเกิน 20.00 ลา้นบาท 
-วงเงินเกิน 20.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินเกิน 20.00 ลา้นบาท 
-วงเงินเกิน 5.00 ลา้นบาท 

 
-วงเงินเกิน 1,000,000 บาท 

 
-วงเงินไม่เกนิ 50.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 20.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 20.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 20.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 5.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

 
-วงเงินไม่เกนิ 20.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 15.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 15.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 15.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 2.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 500,000 บาท 

 
-วงเงินไม่เกนิ 10.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 10.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 10.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 10.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ  1.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 300,000 บาท 

 
-วงเงินไม่เกนิ 5.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 5.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 1.00 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 1.00 ลา้นบาท 
-วงเงินไม่เกนิ 0.05 ลา้นบาท 
 
-วงเงินไม่เกนิ 50,000 บาท 

6. การจดัซือ้จดัหาและการจ าหน่ายทรพัยส์ิน 
- การจดัซือ้สินทรพัยถ์าวรประเภท
อสงัหาริมทรพัย ์
- การจ าหน่ายทรพัยส์ิน  
  ประเภทอสงัหาริมทรพัย ์

 
-เกิน 50.00 ลา้นบาท 
 
-มลูค่าตามบญัชีเกิน 20.00    
 ลา้นบาท 

 
-ไม่เกิน 50.00 ลา้นบาท 
 
-มลูค่าตามบญัชีไม่เกิน 20.00 
ลา้นบาท 

 
-ไม่เกิน 20.00 ลา้นบาท 
 
-มลูค่าตามบญัชีไม่เกิน 10.00 
ลา้นบาท 

 
-ไมเ่กิน 10.00 ลา้นบาท 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
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ประเภทธุรกรรม คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
ประธานบริหาร 
(President) 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
(CEO) 

รองประธานเจา้หน้าที่
บริหาร  

- การจ าหน่ายทรพัยส์ิน  
 (ยกเวน้อสงัหาริมทรพัยแ์ละสินคา้) 

-มลูค่าคงเหลือตามบญัชีเกิน 
20.00 ลา้นบาท 

-มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่
เกิน 20.00 ลา้นบาท 

-มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่
เกิน 5.00 ลา้นบาท 

-มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่
เกิน 2.00 ลา้นบาท 

 
- 

7. ดา้นบริหารงานบุคคล 
- ค่าใชจ้่ายการสมัมนา/ฝึกอบรม ต่อครัง้ 

 
เกินกว่า 1,000,000 บาท 

 
 เกินกว่า 500,000 บาท 

 
 ไม่เกิน 500,000 บาท 

 
 ไม่เกิน 50,000 บาท 

 
- 

หมายเหต ุ:  - อ านาจอนมุตัิดงักล่าวขา้งตน้ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั) เม่ือวนัที่ 31 มีนาคม 2559  และมีการแกไ้ขจากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559 เม่ือวนัที่ 6 สิงหาคม 2559  

- ผูมี้อ านาจในการอนมุตัิรายการดงักล่าว จะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองมีส่วนไดส้่วนเสีย 
- การท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
  รวมทัง้กฎหมาย กฏระเบียบและประกาศค าสั่งที่เกี่ยวขอ้ง 
* คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีการก าหนดกรอบงบประมาณค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัการขายเป็นรายปี  และมีการพิจารณาค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริงเทียบกบัค่าใชจ้่ายที่ตัง้งบประมาณไวเ้ป็นรายเดือน 
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9.5  เลขานุการบริษัท 

ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน พ.ศ. 2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ี
เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้
แรกหลงัแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 2559 มีมติแต่งตัง้ใหน้างสาวสพุตัรา แกมแกว้  ด ารงต าแหน่ง
เป็นเลขานกุารบรษิัท โดยมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัตอ่ไปนี ้รวมทัง้ดแูลใหม้ีการเกบ็
รกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปี
นบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 

การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือ
ระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 

(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้ง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

(3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชน

ทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และไม่กระท า
การใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึงกระท า
ภายใตส้ถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 
(1) การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสจุรติและสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

เป็นส าคญั 
(2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 
(3) การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 

ทั้งนี ้ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการ
บรษิัทคนใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ 
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หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั และซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 
2. การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 
4. กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขัดหรือแยง้กับประโยชนข์อง

บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มูลของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใช้

ทรพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เ ป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กับ
บรษิัท หรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 

กรณีทีเ่ลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้ 
1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้

จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาที่

เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานกุารบรษิัท ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั  

นบัแต่วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 
4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 

9.6 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่าย

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงใหม้ีความเหมาะสม  โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และเปรียบเทียบอา้งอิงกบัขอ้มลูค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน
กับบริษัท ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และไดร้บัมติอนุมัติจากที่
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

9.6.1   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 17 มิถนุายน 2563 มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 
วงเงินรวมไม่เกิน 3 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเบีย้ประชมุซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุซึง่ยงัคงอตัราเดิม และโบนสัประจ าปี
ไม่เกิน 200,000 บาทต่อท่าน โดยให้มีผลบังคับใชส้ าหรับกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะไดเ้สนอและขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่น 
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ค่าตอบแทนกรรมการปี 2562-2563 

หมายเหต ุ :  *กรรมการท่ีมีส่วนรว่มในการบริหารไมข่อรบัค่าตอบแทนกรรมการมีผลตัง้แต่การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ปี 2563 วนัท่ี 17 มถินุายน  2563 

1) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และสวสัดิการต่าง ๆ อาทิ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ          
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน รถประจ าต าแหน่ง โทรศัพท์มือถือ รวมทั้งค่าใช้จ่ายเก่ียวกับรถประจ าต าแหน่งและ
โทรศพัทม์ือถือ เช่น ค่าน า้มนัรถ ค่าบรกิารโทรศพัทร์ายเดือน เป็นตน้ 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมปี 2563 
คณะกรรมการบรษิัท 

- ประธานกรรมการบรษิัท 
- กรรมการบรษิัท 

 
16,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 
11,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
16,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 
11,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
16,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 
11,000 บาท/ท่าน/ครัง้ 

รายช่ือกรรมการ 

ปี 2563 ปี 2562 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
1. แพทยห์ญิงอภิรมย ์   เวชภตูิ 96,000 - - 95,000 - - 
2. นายพิชิต  ทรพัยรุ์ง่เรือง 66,000 - - 65,000 - - 
3.* นายแพทยศ์ภุพงษ ์  จรรโลงบตุร - - - - - - 
4.* นางสนุทร ี  จรรโลงบตุร - - - - - - 
5.* นางสาวปรางฉาย  จรรโลงบตุร - - - - - - 
6.* นายมานิต วงศไ์พศาลลกัษณ ์ - - - - - - 
7. ดร.ลกัขณา   ลีละยทุธโยธิน 66,000 64,000 11,000 65,000 63,000 - 
8. นางรตันา    อนภุาสนนัท ์ 66,000 44,000 16,000 65,000 43,000 15,000 

9. นายจมุพจน ์  เชือ้สาย 66,000 44,000 - 65,000 43,000 10,000 

10.     นางสาวแพร  จรรโลงบตุร              - - - - - - 
รวม 360,000 152,000 27,000 220,000 140,000 47,000 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2563 ปี 2562 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม/เงินทดแทน 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

4 36.13 4 35.78 

รวม 4 36.13 4 35.78 
  

 9.6.2   ค่าตอบแทนอื่น 

 – ไม่มี – 

9.7 บุคลากร 

 9.7.1  จ านวนพนักงาน (ไม่รวมคณะผู้บริหาร) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีจ านวนพนกังานรวม 108 คน แสดงไดด้งันี ้

 
จ านวนพนักงาน 

ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2563 

ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2562 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) 
แผนกขาย 40 46 
แผนกบรหิารการขาย  10 10 
แผนกเชี่ยวชาญผลิตภณัฑ ์ 4 3 
แผนกบญัชีและการเงิน 16 13 
แผนกจดัซือ้ 3 1 
แผนกทรพัยากรบคุคล 6 5 
แผนกขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑ ์ 3 3 
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 
แผนกช่างเทคนคิ 2 4 
ส านกัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 4 3 
แผนกคลงัสินคา้และขนส่ง/1 10 10 
แผนกพฒันาสินคา้และธุรกิจใหม่ 1 - 
แผนกคา้ปลีกและออนไลน ์ 2 - 
แผนกวิจยั พฒันา และออกแบบ/2 - - 

รวม 108 100 
 หมายเหต ุ: /1นอกจากฝ่ายคลงัสินคา้และขนส่งท่ีเป็นพนกังานของบริษัทแลว้ บริษัทยงัมีการว่าจา้งบคุคลภายนอก (Outsource)  
         โดยว่าจา้งใหบ้ริษัท แพนขนส่ง จ ากดั ท าหนา้ท่ีใหบ้ริการดแูลคลงัสินคา้และบรรจสุินคา้ท่ีอยู่ในคลงัสินคา้ของบริษัท 
          /2จดัตัง้เมื่อตน้ปี 2563 เพื่อพฒันาสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ของบริษัทโดยมีผูจ้ดัการแผนกพฒันาสินคา้และธุรกิจใหม่ 

        เป็นผูร้บัผิดชอบดแูล  
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 9.7.2 ค่าตอบแทนพนักงาน  

 บริษัทมีการก าหนดผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน ที่สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัท พนกังานของบรษิัทจะไดร้บัผลตอบแทนในรูปแบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงิน 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะและเบีย้เลีย้ง ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่
ตวัเงินที่ส  าคญั ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกกองทุนภายใตร้ะเบียบ
กองทนุ การท าประกนัสขุภาพกลุ่มใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน กองทนุประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน สวสัดิการดา้นเครื่องแบบ
พนกังาน สวสัดิการเงินช่วยเหลือต่าง ๆ เช่น  เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพบิดามารดาของพนักงาน การเยี่ยมไข ้สวสัดิการการ
ท่องเที่ยวและสมัมนา สวสัดิการตรวจสขุภาพพนกังาน สวสัดิการทนุการศกึษาใหแ้ก่บตุรของพนกังาน 

            หน่วย : ล้านบาท 

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 
เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา ค่าพาหนะและเบีย้เลีย้ง  
ค่าคอมมิชชั่น 

65.88 62.79 

รวมค่าตอบแทนพนักงาน 65.88 62.79 
 
 9.7.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

    – ไม่มี –    

 9.7.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน   

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรา้งความสามารถและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานใหแ้ก่พนกังาน จึงไดก้ าหนดแผนการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างานของแต่ละฝ่ายงาน ทัง้การอบรม
ภายในบรษิัท เพื่อส่งเสรมิและพฒันาทกัษะในการท างานของพนกังานใหส้ามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดู   และการ
อบรมภายนอกบริษัท โดยสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวกบัหน่วยงานนัน้ ๆ  
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน 

 ในปี 2563 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการอบรมทั้งเป็นการจัดอบรมภายใน และเขา้ร่วมอบรมจากสถาบันภายนอกส าหรบั
พนกังานทัง้สิน้ 12 หลกัสตูร มีจ านวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนกังาน 339 ชั่วโมง 

  การจัดฝึกอบรมภายในบริษทั 

  เพื่อส่งเสรมิและพฒันาทกัษะในการท างานของพนกังานใหส้ามารถท างานอยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ  บรษิัทไดจ้ดัให้
มีการอบรมและพฒันาความรูแ้กพ่นกังานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ในปี 2563 บรษิัทจดัใหม้ีการอบรม เช่น 

1. การเชิญวิทยากรที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ มาบรรยายใหค้วามรูใ้นหัวขอ้การน าทีมขายสู่เป้าหมายธุรกิจ
ใหก้บัพนกังานขาย 

2. การเชิญตัวแทนจากผูผ้ลิตเครื่องมือแพทยท์ี่เป็นคู่คา้ของบริษัทมาอบรมใหค้วามรูเ้พื่อเพิ่มพูนความรูค้วาม
เขา้ใจในตวัผลิตภณัฑต์่างๆ แก่พนกังานขาย และผูเ้ชี่ยวชาญผลิตภณัฑ ์อย่างสม ่าเสมอ 

3. การฝึกอบรมก่อนการท างาน เช่น การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบับรษิัท 
4. การจดัสมัมนาประจ าปีโดยการเชิญวิทยากรที่มีความรูม้าอบรมใหอ้งคค์วามรูใ้หม่ ๆ กบัพนกังาน 
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5. การจดัอบรมเรื่องเทคนิคการประยกุตใ์ชง้าน Excel อย่างมืออาชีพ 

 การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัท 

  นอกเหนือจากการจดัฝึกอบรมภายในบริษัทแลว้ บริษัทไดส้นับสนุนใหพ้นักงานเขา้รบัการอบรมในหลักสูตรของ
หน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานนัน้ ๆ  เช่น 

1. พนกังานแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ เขา้ร่วมอบรมกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลส าหรบังานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ Cyber Security – ความเส่ียงที่มองขา้มไม่ได ้

2. พนกังานแผนกขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑ ์เขา้ร่วมอบรมการจดัระบบเอกสารการส่งออกและน าเขา้ใหถู้กตอ้งตาม
ระเบียบศลุกากร และ พ.ร.บ. ศุลกากร 2560 การจดัเตรียมเอกสารขึน้ทะเบียนอย่างไร ภายหลงักฎหมายใหม่
บงัคบัใช ้

3. พนักงานแผนกทรพัยากรบุคคลเขา้ร่วมอบรม How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  เทคนิค
การสรรหาและวิธีการสมัภาษณเ์พื่อคดัเลือกบุคคลากรใหเ้หมาะสมถกูตอ้ง และกฎหมายขอ้มลูส่วนบคุคลกบั
การจา้งแรงงานและการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

4. พนกังานแผนกบญัชีและการเงินเขา้ร่วมอบรมการบนัทึกบญัชีลกูหนี ้การบริหารลกูหนี ้และหนีส้ญู การจดัท า 
Transfer Pricing Document รองรบัการตรวจสอบและชีแ้จงสรรพากร และ Updates on taxes and foreign 
investment issues 

5. เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติที่จัด ขึน้โดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย / สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย เช่น แนวทางการด าเนินการตามกฎหมายคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล PDPA การแต่งตั้ง เปล่ียนแปลง และพ้นจากต าแหน่ง กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ หลกัสตูรเชิงปฏิบตัิการเขียนสไตลพ์ีอารแ์ละส่ือสารองคก์ร  

6. พนกังานแผนกเลขานกุารเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรกลยทุธเ์ลขาฯ มือขวาผูบ้รหิาร รุน่ท่ี 2/2563 

การจัดกิจกรรมในองคก์ร 

 นอกจากการพฒันาบคุลากรในการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพแลว้ บริษัทจดัใหม้ีกิจกรรมเชื่อมความสมัพนัธข์อง
พนักงานทุกระดบัภายในองคก์รในรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมอบรมสมัมนา 
กิจกรรมการปฏิบตัิธรรม กิจกรรมการออกก าลงักาย เป็นตน้ โดยมีก าหนดการจดักิจกรรมตามนโยบายประจ าปีและขึน้อยู่กับ
ผลประกอบการของบรษิัทในปีนัน้ ๆ ดว้ย 
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10. การก ากับดูแลกิจการ 
 

 10.1 คู่มือการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 
2559 มีมติอนุมตัินโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหม้ีความโปรง่ใส
ในการด าเนินงานของบริษัทในทุกระดบัชัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน 
และเพื่อประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลกูคา้ ผู้มีส่วนไดเ้สีย นกัลงทนุและสาธารณชนทั่วไป ซึ่งรวมถึงการก าหนดระเบียบ
ปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ  และจรรยาบรรณ  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการและผู้บริหารให้
สอดคลอ้งกบัขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียน   

 คณะกรรมการตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ตามหลกัปฏิบตัิของ CG Code ใหม่ และไดท้บทวนการน า  CG Code ไป
ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมตามบรบิทของธุรกิจโดยมีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2564 
เมื่อวนัท่ี  29 มกราคม 2564 โดยสรุปไดด้งันี ้ 

หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้
อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการ
ไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษัท สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ  ที่พิจารณา
สิทธิในการมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมแทน สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามกรรมการในที่ประชมุผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ และไดด้แูล
ใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  

1. การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายในระยะเวลา  4  เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบบญัชี
ของบริษัท  ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยปฏิบตัิตามแนวทางการจดัการประชุมผูถื้อหุน้
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และในกรณีหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้ง
พิจารณาวาระพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้จ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผู้
ถือหุน้ บรษิัทจะเรียกประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป 
1.1 บรษิัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
1.2 บรษิัทจดัท าและจดัสง่หนงัสือเชญิประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุอยา่งนอ้ย 7 วนั ระบวุนั 

เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่
ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุ 

1.3 บรษิัทอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเตม็ที่ และละเวน้การ
กระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมี
วิธีการท่ียุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 
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1.4 บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด  โดยแจง้
เป็นจดหมายขา่วผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

1.5 บรษิัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงได ้
พรอ้มทัง้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

2. การด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

2.1 บรษิัทไดส่้งเสรมิมีการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

2.2 สนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูส้อบบญัชีของบรษิัทเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้อย่างพรอ้มเพรียง โดยผู้
ถือหุน้สามารถซกัถามประธาน และประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได  ้

2.3 ในการประชมุผูถื้อหุน้ใหม้ีการลงมติเป็นแต่ละรายการ 
2.4 ส่งเสริม หรือจัดใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ และ

เปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
2.5 สนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการไดม้าหรอื

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 
2.6 ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพียงพอเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นไดซ้ักถามหรือเสนอความ

คิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุและการด าเนินงานของบรษิัทต่อที่ประชมุ 

3. การจดัท ารายงานการประชมุ และการเปิดเผยมติการประชมุผูถื้อหุน้ 

3.1 บริษัทไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ตามเกณฑข์อ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3.2 รายงานการประชุมผูถื้อหุน้จะบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุม
ทราบก่อนด าเนินการประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามและแสดงความคิดเห็น การบันทึกประเด็น
ซกัถาม และขอ้คิดเห็นที่ส  าคญั และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออก
เสียงเป็นอย่างไร รวมทัง้การบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุ 

3.3 จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ให้ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และ
เผยแพรร่ายงานการประชมุในเว็บไซตข์องบรษิัท 

หมวดที ่2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

การสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูถื้อหุน้ว่าคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะดูแลใหก้ารใชเ้งินของผูถื้อหุน้เป็นไป
อย่างเหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญัต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ ากบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บั
การปฏิบตัิ และปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้

1. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถใชสิ้ทธิในการมอบฉันทะใหบ้คุคล
อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนได ้โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งส่งหนงัสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถว้นพรอ้มทัง้ส าเนาบัตร
ประชาชนหรือหนงัสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่นๆ  ตามที่ก าหนดกลบัมายงับริษัทก่อนวนัประชมุผูถื้อ
หุน้  
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2. บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาบรรจเุป็นวาระในการประชมุ
ผูถื้อหุน้ การเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด โดยแจง้เป็นจดหมายข่าว
ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้บนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3. ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะ
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด โดยแจง้เป็นจดหมายข่าวผ่านระบบของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย และไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท  

ทัง้นีใ้นปีที่ผ่านมาไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุหรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี  2563  

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใชข้อ้มูลภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตัง้แต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เก่ียวขอ้ง
ภายในแผนกหรือบรษิัทเท่านัน้  ส าหรบังบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถกูเก็บไวท้ี่ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ขอ้มลูที่เป็นความลบัอื่นจะใชเ้พื่อการปรกึษาหารือกับบุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่านัน้ บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่
เก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในท่ีท าใหเ้กิดความเสียหาย นอกจากนัน้ บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงาน
การถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

การก ากับดูแลเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพยภ์ายใน 

บริษัทก าหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัทราบหรือ
ครอบครองขอ้มลูภายในของบรษิัทงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ
สาธารณชน โดยเลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูอ้อกประกาศแจง้ใหท้ราบทั่วกนัถึงช่วงระยะเวลาการงดซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
เป็นการล่วงหนา้ 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ. 2535 และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งจดัส่งส าเนา
การรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับที่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่ง
ก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัท าการ 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัจากประธานบริหาร มีหนา้ที่ตอ้งจดัท ารายงาน
รายการซือ้ขาย - หุน้ของบรษิัทและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบในการประชมุครัง้ถดัไปนบัจากที่ไดท้  ารายการซือ้ขาย – หุน้ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการจดัการเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบตัิส าหรบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันี ้

1. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพนัธ ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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2. กรณีที่มีรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทจะจัดใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ 
ก่อนขอเสนออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สีย ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท าธุรกรรมนัน้ ๆ 

หมวดที ่3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม อาทิ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทนุ เจา้หนี ้
และชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง บริษัทจะไม่
กระท าการใด ๆ  ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่ม ีบรษิัทไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการ
ส่งเสรมิใหเ้กิดการมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ที่ที่มีในการสรา้งเสรมิผลการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้ับกิจการ และสรา้งผลประโยชนท์ี่เป็นธรรม
ให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี ้ บริษัทยังจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสาร เสนอแนะ หรือให้ข้อมูลต่อ
คณะกรรมการบรษิัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัท  

บริษัทไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งความ     
มั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดงันี ้

1.  ผู้ถือหุ้น 
บรษิัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างซือ่สตัย ์สจุรติ มีคณุธรรมและจรยิธรรม เพื่อสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ให้

เกิดประโยชนส์ูงสุดอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมบนสิทธิขั้นพืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกัน เช่น 
สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการรบัข่าวสารขอ้มลูของบรษิัท สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อ
หุน้ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นและซกัถามกรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้  

2.  พนักงาน 
บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานทุกระดับ เนื่องจากพนักงานเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานให้ประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมาย บริษัทปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู ้
ความสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  รวมถึงการให้ความส าคัญกับการดูแลรักษา
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทตระหนกัถึงความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานเป็นส่ิงส าคญัยิ่ง เป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคน จะตอ้งปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อก าหนดของกฎหมาย เพื่อใหก้าร
บรหิารงานความปลอดภยัไดร้บัความรว่มมือและมีประสิทธิภาพ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน 
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นนายจา้งและลกูจา้งรวมทัง้สิน้ 10 ท่าน เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัใน
การท างานรวมทัง้ความปลอดภัยนอกงาน และติดตามใหม้ีการปฏิบัติ เพื่อควบคุมและป้องกันการสูญเสียอนัเนื่องมาจาก
อุบัติเหตุ อัคคีภัยและความเจ็บป่วยเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ปลอดภยัต่อ
พนกังาน รวมทัง้การส่งเสรมิและสรา้งจิตส านึกในการดแูลสขุภาพของพนกังาน 
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จากการควบคุม ติดตาม และป้องกันดา้นความปลอดภัยในการท างาน ท าให้ในปี 2563 บริษัทมิไดม้ีการเกิด
อบุตัิเหตใุนสถานท่ีปฏิบตัิงานแต่อย่างใด 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

บริษัทมีการจา้งงานอย่างยตุิธรรม ซึ่งพิจารณาจากประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ใน
ประเภทธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกัน มีการก าหนดผลตอบแทนที่ เป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคนที่สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัท มีการ
ดแูลพนกังานอย่างเสมอภาค และมีสวสัดิการต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น การประกนัสขุภาพพนกังาน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงิน
ช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครวัถึงแก่กรรม การตรวจสุขภาพประจ าปี ชุดฟอรม์พนักงาน การจัดสัมมนา
ประจ าปี การใหท้นุการศกึษาบตุรพนกังานของบรษิัท เป็นตน้ 

การพัฒนาพนักงาน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรา้งความสามารถและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานใหแ้ก่พนกังาน จึงไดก้ าหนดแผนการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างานของแต่ละฝ่ายงาน ทัง้การอบรม
ภายในบรษิัท เพื่อส่งเสรมิและพฒันาทกัษะในการท างานของพนกังานใหส้ามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดู  และการ
อบรมภายนอกบรษิัท โดยสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวกบัหน่วยงานนัน้ ๆ 

ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 

บริษัทก าหนดช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องรอ้งเรียนหรือแสดงความคิดเห็น โดยจัดให้มีกล่องรับเรื่อง
รอ้งเรียนภายในบรษิัทที่ตัง้อยู่ในจดุที่เหมาะสม แผนกทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูเ้ปิดกล่องรบัเรื่องรอ้งเรียน โดยมีคณะท างานท่ี
ไดร้บัมอบหมายท าการตรวจสอบข้อรอ้งเรียนดังกล่าวดว้ยกระบวนการที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยจะเก็บขอ้มูลของผู้
รอ้งเรียน และผูถู้กรอ้งเรียนเป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามที่
กฎหมายก าหนด  และจะไม่กระท าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้ร ้องเรียน คณะท างานจะรายงานผลให้กับคณะ
กรรมการบริหารทราบ กรณีสรุปว่าไดม้ีการละเมิดหรือกระท าความผิดเกิดขึน้จริง พนักงานผูน้ั้นจะไดร้บัโทษทางวินยัตาม
บทลงโทษที่บรษิัทก าหนด 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความส าคัญกับคุณค่าของพนักงานของบริษัท โดยส่งเสริมให้ทุกส่วนงานของบริษัทตอ้งปฏิบัติอยู่บน
พืน้ฐานของศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์และใหค้วามเคารพต่อสิทธิหนา้ท่ีส่วนบุคคล ซึ่งนบัเป็นรากฐานของการบริหารและการ
พฒันาทรพัยากรบคุคล รวมทัง้การสรา้งมนษุยสมัพนัธใ์นสังคม  

1. ส่งเสริมและกระตุน้ใหม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานและความเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความ
แตกต่างในเรื่องสญัชาติ เชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติ
พนัธุ ์หรือพืน้เพทางสงัคม ทรพัยสิ์น ก าเนิด หรือสถานะ ความยากจน ความพิการ ผูป่้วยหรือเป็นโรค อายุ 

2. หลีกเล่ียงและไม่สนบัสนนุกิจการใดที่ละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชน 
3. การรกัษาความปลอดภัยส่วนบุคคล และการรกัษาขอ้มลูส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ประวัติการท างาน ประวตัิ

สขุภาพ การถ่ายโอนขอ้มลูส่วนตวัของพนกังานจะกระท าไดต้่อเมื่อไดร้บัความเห็นชอบจากพนกังานผูน้ัน้ เวน้แต่ได้
กระท าไปตามระเบียบบรษิัท หรือตามกฎหมาย 
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3.  ลูกค้า 
บรษิัทเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ดา้นคณุภาพสินคา้ และการใหบ้รกิารท่ีดีและไดม้าตรฐาน การรกัษาความลบั

ของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ การใหค้วามส าคญักับการก าหนดราคาที่เป็น
ธรรมและเท่าเทียมภายใตน้โยบายการก าหนดราคาที่มี จดัใหม้ีช่องทางที่ลกูคา้สามารถรอ้งเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้ 
และบรกิาร 

4.  คู่ค้า 
บริษัทมีการคัดเลือกคู่คา้ที่เหมาะสมโดยพิจารณาเรื่องคุณลักษณะของผลิตภัณฑ ์ความตอ้งการของตลาด ราคา 

เงื่อนไขทางการคา้ และชื่อเสียงของคู่คา้ที่มีความน่าเชื่อถือ มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
ลกูคา้จะไดร้บัสินคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพมาตรฐานตามที่ก าหนด  

การซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ท าร่วมกันอย่าง
เครง่ครดั เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

5.  เจ้าหนี ้
บริษัทเคารพและปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดของสญัญาการกูย้ืม เงื่อนไขค า้ประกันที่มีอย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้ง

ความเชื่อถือใหก้ับเจา้หนี ้ไม่ใชว้ิธีการที่ไม่สุจริตปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจริงอนัจะท าใหเ้จา้หนีเ้กิดความเสียหาย กรณีที่ไม่
สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้บรษิัทจะรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้โดยเรว็ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผลและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย  

6.  คู่แข่ง 
 การปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อท าลายคู่แข่ง
ทางการคา้ ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในแง่รา้ย 

7.  ชุมชนและสังคม 
บรษิัทมีจิตส านึกถึงบทบาทหนา้ที่การเป็นสมาชิกที่ดีตอ่สงัคม โดยใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม

ใกลเ้คียงเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม ควบคุมใหม้ีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงใหก้ารสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชมุชนและสงัคม ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี
ขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

8.  สิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักในความรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของบริษัทโดยส่งเสริมให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั ระมดัระวงัไม่ใหก้ารด าเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชมุชนใกล้เคียง หรือให้
เกิดผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงการจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย อันเป็นกิจกรรมเพื่อ
สาธารณประโยชนแ์ละการบรกิารสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

บรษิัทมุ่งเนน้การส่งเสรมิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ เช่น การใชน้ า้ ไฟฟ้า กระดาษ สนบัสนนุให้
น าวสัดกุลบัมาใชใ้หม่ เช่น การใชก้ระดาษสองหนา้ การน ากล่องหรือถงุกลบัมาใชซ้  า้  จดัใหม้ีการคดัแยกขยะก่อนทิง้   ส่งเสรมิ
การอนรุกัษ์พลงังานดว้ยการรณรงคใ์หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทปิดเครื่องคอมพิวเตอร ์ปิดเครื่องปรบัอากาศ
และสวิตซไ์ฟในช่วงพกัรบัประทานอาหารหรือในขณะท่ีไม่มีบคุคลากรอยู่ในหอ้งท างานเป็นเวลานาน 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistle Blowing) 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิัทไดจ้ดัท านโยบายการแจง้เบาะแส เพื่อใหบ้รษิัทไดร้บัทราบ
เรื่องรอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษัท อนัน ามาซึ่งความเส่ือม
เสียในทรพัยสิ์นและชื่อเสียงของบรษิัท ทัง้จากพนกังานภายในและบคุคลภายนอก 

1.  การรับข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือกรณีถูกละเมิด 
บริษัทไดก้ าหนดช่องทางการใหม้ีผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิมายงั

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยเบาะแส ขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะไดร้บัการพิจารณาและ
ด าเนินการตามความเหมาะสม 

ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน 
(1) เลขานกุารบรษิัท / นกัลงทนุสมัพนัธ ์

บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ากดั (มหาชน) 
29 ซอยลาดพรา้ว 92  
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ  10310 
โทรศพัท ์02-933-6112 : 8401 8402 
โทรสาร 02-9339763 
e-mail : info@technomedical.co.th 
www.technomedical.co.th 

(2)      คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ากดั (มหาชน) 
29 ซอยลาดพรา้ว 92  
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
  กรุงเทพฯ  10310 
  www.technomedical.co.th 

2.  การด าเนินการเม่ือได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทจดัตัง้คณะท างานที่ไดร้บัมอบหมายเพื่อท าการพิจารณารวบรวมและตรวจสอบขอ้เท็จจริงภายในระยะเวลา 

30-60 วนั หลงัจากนัน้จดัท ารายงานผลการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิพรอ้มความเห็นและขอ้เสนอแนะเสนอต่อประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึน้จริงประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะก าหนดใหต้ัง้คณะกรรมการสอบสวน ขอ้รอ้งเรียนท่ี
ยตุิแลว้จะรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิัท และผูร้อ้งเรียนทราบต่อไป 

3.  มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
บริษัทคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียน โดยการเก็บรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลับ และจะ

เปิดเผยขอ้มลูเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัละความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน เพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแส 
หรือผูร้อ้งเรียนมั่นใจว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว  

การล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ โดยการไม่ล่วง
ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น การน าผลงานหรือขอ้มลูอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดร้บัมาหรือท่ีจะ
น ามาใชภ้ายในบรษิัทจะตอ้งตรวจสอบเพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น  

 

 

mailto:info@technomedical.co.th
http://www.technomedical.co.th/
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นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอรรั์ปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างสุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส ส่งเสริมให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัด าเนินกิจการอย่างมีจิตส านึก โดยไดก้ าหนดดงันี ้

1. ไม่เสนอใหค้่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจากบุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นไม่ว่าจะเป็นการ
ด าเนินการโดยตรงหรือโดยออ้ม เพื่อใหม้ีการตอบแทนปฏิบัติที่เอือ้ประโยชนต์่อกัน หรือหวังผลประโยชนเ์ก่ียวกับ
งานของบรษิัท 

2. ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบ ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ที่ภาครฐั บคุคลหรือหน่วยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
3. ไม่บริจาคเงินหรือจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวกหรือใหเ้งินสนบัสนุนใดๆ แก่บุคคลอื่นหรือหน่วยงานอื่นเพื่อเป็น

ช่องทางในการจ่ายสินบน 
4. ไม่สนบัสนุนเงินหรือประโยชนอ์ื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มใหแ้ก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบคุคลใด

ที่เก่ียวกบัการเมือง เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นการด าเนินของธุรกิจหรือเพื่อประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง 

การด าเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

ปี 2563 บริษัทไดเ้ผยแพร่ ส่ือสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับในองคก์รใหร้บัทราบนโยบายการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น และถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั โดยประกาศนโยบายใหพ้นักงานรบัทราบในการประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน รวมทัง้จดัใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการกระท าทุจริตคอรร์ปัชั่น 
โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามนโยบายการแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนการกระท าความผิด 

หมวดที ่4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทใหค้วามส าคัญกับการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลาและโปร่งใส คณะกรรมการจะดูแลให้
บรษิัทเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท ทัง้ขอ้มลูดา้นการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ดา้นการเงนิ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ เขา้ถงึ
ขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก าหนด ขอ้มลูส าคญัที่บริษัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ 
รายงานทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

บริษัทจะดูแลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 
และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีที่เป็นอิสระซึ่งไดร้บัการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลูการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่
ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบ
และลกัษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย ทัง้นี ้ขอ้มลูต่าง ๆ 
ขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัทจะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

นักลงทุนสัมพันธ ์

 บรษิัทไดก้ าหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัท มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นนกัลงทนุสมัพนัธใ์นการใหข้อ้มลูสารสนเทศและ
ส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิ เคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่ สนใจทั่ วไป  โดยสามารถติดต่อได้ทาง e-mail : 
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ผูบ้ริหารไดม้ีโอกาสพบปะผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และนกัลงทุน  ผ่านกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ 
(Opportunity Day)” ซึ่งจดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในปี  2563 บริษัทเขา้ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน
พบผูล้งทนุจ านวน  4 ครัง้ผ่านระบบ Ms Teams เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานของบรษิัท  

หมวดที ่5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่หลากหลายซึ่งสามารถ
น าประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดย
คณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์ูงสุดของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม และมีหนา้ที่
ส  าคญัในการก าหนดนโยบายบรษิทั รวมถึงก ากบัดแูล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร รวมถึงประเมินผล
การด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานท่ีวางไว ้ 

บริษัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ
แต่ละคน เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบตัิหนา้ที่กับบริษัทได ้รวมทัง้
อตัราค่าตอบแทนท่ีก าหนดสามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

กรรมการของบรษิัททกุคนเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษิัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็น
ของตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต ระมัดระวงั
และรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบรษิัททกุคนยงัอุทิศ
เวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้ประชุมคณะกรรมการ ยก เวน้
กรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น  

นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงนิ ผล
การด าเนินงาน ขอ้มูลอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัทตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยเผยแพร่ขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์ส่ือของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมถึงเว็บไซตข์องบริษัทภายหลังจากการน าหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

10.2 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ  โดยปัจจุบนับริษัทมีคณะกรรมการ
จ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน 
(ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็น
การถ่วงดลุของกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม)  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นการศึกษา เพศ อายุ ทักษะวิชาชีพ 
ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัท (Board Diversity) 
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กรรมการอิสระ มีจ านวนรอ้ยละ 40 ของคณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และมี
จ านวนกรรมการอิสระที่เป็นผูห้ญิงจ านวน  3 ท่าน โดยคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเท่ากบัเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ รายชื่อและขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้การสรรหากรรมการ
ไดแ้สดงอยู่ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ”  

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายใหค้ณะกรรมการของบริษัทตอ้งจดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย  3 เดือนต่อครัง้ โดยไดม้ีการก าหนด
ตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิัทล่วงหนา้ตลอดปี และแจง้กรรมการแต่ละท่านใหท้ราบตัง้แต่ปลายปี เพื่อใหก้รรมการได้
จดัสรรเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม การประชุมแต่ละครัง้ไดม้ีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน และมีการส่งหนงัสือนดั
ประชุมและเอกสารการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลา
ศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ ทัง้นีอ้าจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึง่หน่ึง ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึ
ครบเป็นองคป์ระชมุ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดที่เขา้ร่วมประชุมและครบเป็นองคป์ระชุม  ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท าหนา้ที่ประธานในที่
ประชุมไดจ้ดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ การลงมติในท่ี
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง กรรมการทกุคนควรมีสดัส่วน
การเขา้รว่มประชมุอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี 

คณะกรรมการจดัใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม และจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รบัรองจากคณะกรรมการบรษิัท 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

บรษิัทไดม้ีนโยบายในการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการคราวละ 3 ปีกรรมการแต่ละท่านสามารถด ารง
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท  คณะกรรมการไม่มีการก าหนดวาระท่ีด ารงต าแหน่งของกรรมการ กรรรมการ
อิสระ และกรรมการชดุย่อย แต่ไดย้ึดถือความรู ้ความสามารท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไป 

ในระยะเวลา 3 ปี กรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) หรือใกลเ้คียงกับจ านวนหนึ่งในสามมากที่สดุ ตอ้งออก
จากต าแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพน้ต าแหน่งนีอ้าจไดร้ับเลือกตัง้กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระได ้จะมีวาระการด ารง
ต าแหน่งนบัจากวนัแต่งตัง้จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มขึน้อีก  4 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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10.3 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิใหจ้ดัท าจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ ส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ได้
ยึดถือและปฏิบตัิ    โดยถือเป็นภาระและความรบัผิดชอบทั่วกนั  เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท ตลอดจนสรา้ง
สรา้งความนา่เชื่อถือในการด าเนนิกิจการอนัจะท าใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

10.4 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความเส่ียงครอบคลุมทั้งองคก์ร  โดยน า COSO-ERM ที่มีการจัดกลุ่ม
องคป์ระกอบของกระบวนการบรหิารความเส่ียงขององคก์รเป็น 8 องคป์ระกอบ มาเป็นกรอบในการบริหารความเส่ียง เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยประกอบไปดว้ย สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร การก าหนด
วตัถุประสงค ์การบ่งชีเ้หตุการณ ์การประเมินความเส่ียง การตอบสนองความเส่ียง กิจกรรมเพื่อการควบคมุ สารสนเทศและ
การส่ือสาร การติดตามและประเมินผล 

10.5 เลขานุกาบริษัท 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษัทอย่างนอ้ย 1  คน  โดยหนา้ที่และความรบัผิดไดแ้สดงไวใ้น
หวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 

10.6 แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง  คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากภาระหนา้ที่และ
ขอบเขตความรบัผิดชอบของกรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานของกรรมการหรือผูบ้รหิารแต่ละราย และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท  โดยใหส้อดคลอ้งกบัอตัราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมดว้ย ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิัทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 

10.7 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นประจ าทุกปีอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกนของกรรมการ  การประเมินแบ่งออกเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ  การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ เลขานุการบรษิัทจะจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการใหค้ณะกรรมการทกุท่านประเมินผลการปฎิบตัิงานประจ าปี จากนัน้จึงรวบรวมคะแนนการประเมิน สรุปผล 
และรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ 

คณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบใหใ้ชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ที่เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้หค้รอบคลมุและสอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ แบ่งตาม 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  3) การประชมุคณะกรรมการ 4) การ
ท าหนา้ที่ของกรรมการ 5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิัทมีผลการประเมินทัง้คณะในปี  2563  อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 92.54 
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การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทรายบคุคล 

การประเมินผลการปฏิบตัิรายบคุคล เป็นเครื่องมือช่วยใหก้รรมการไดท้บทวนการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง เพื่อน าไป
พฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลที่เสนอแนะโดย
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แบ่งเป็น 3 หัวข้อ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  2) การประชุม
คณะกรรมการ 3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ผลการประเมินตนเองของกรรมการบรษิัทรายบคุคลในปี  2563  อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 90.95 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย 
บริษัทใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะที่เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย แบ่งเป็น 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หนา้ที่ 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะในปี 2563  อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 97.78 
ผลการประเมินของคณะกรรมการบรหิารทัง้คณะในปี 2563  อยูใ่นระดบัดีมาก คิดเป็นรอ้ยละ 86.00 
ผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้คณะในปี  2563  อยู่ในระดบัดีเยี่ยม  คิดเป็น     
รอ้ยละ 92.42 

10.8 การประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2563  ก าหนดใหม้ีการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าที่
บริหารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชห้วัขอ้ส าหรบัการประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่ง
ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงันี ้

1. ความเป็นผูน้  า 
2. การก าหนดกลยทุธ ์
3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลการปฏิบตัิทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7. การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรูท้างดา้นผลิตภณัฑ ์และบรกิาร 
10. คณุลกัษณะส่วนตวั 

 ทัง้นีผ้ลการประเมินการปฏิบตัิงานปี 2563 ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอยู่ในระดบัดีเยี่ยม 

10.9  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพื่อใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจการ
ด าเนินงานของบรษิัทและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้เลขานกุารบริษัท  พฒันา
ความรู ้โดยสนบัสนุนให้เขา้อบรมหลกัสตูรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงาน ทัง้จากการ
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จัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่น ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

ในปี  2563 มีกรรมการท่ีเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ดงันี ้

 ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรทีเ่ข้าร่วมอบรม 

1. แพทยห์ญิงอภริมย ์ เวชภูต ิ ประธานกรรมการ • วิทยาการการจดัการส าหรบันกับริหารระดบัสงู (วบส 5) 
คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร ์

2. นางสุนทรี จรรโลงบุตร 
 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / 
ประธานกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง / ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

• พลงังานส าหรบัผูบ้ริหาร (Executive Energy 
Program)  สถาบนัพลงังานเพื่ออตุสาหกรรม 
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

3. นางสาวปรางฉาย  จรรโลงบุตร กรรมการ  / กรรมบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / 
รองประธานเจา้หน้าที่บริหาร
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

• การกรอกงบสรรพากรพืน้ท่ี 20 สรรพากรพืน้ท่ี 20 

• ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สภาวิชาชีพ
บญัชี 

• เรื่องเล่าข่าวทจุริตและผิดมาตรฐานบญัชีของบริษัท 
จดทะเบียน สภาวิชาชีพบญัชี 

• ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้ง การวางแผนและเตรียมพรอ้ม

ก่อนการบงัคบัใชปี้ 2563 สภาวิชาชีพบญัชี 

• ผลกระทบ TFRS 16 เรื่องสัญญาเช่าท่ีมีต่องบการเงิน
ในมมุมองของผูใ้ชข้อ้มลูทางการเงิน สภาวิชาชีพบญัชี 

• พรบ.  คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.  2562 และ
กฎหมายดิจิตลัท่ีเกี่ยวขอ้ง สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัการพืน้ฐานของมาตรฐานการรายงานทางงบการเงิน

แต่ละฉบบั TFRS ทกุฉบบั ปี 2563  สภาวิชาชีพบญัชี 

• การบญัชีและการวางแผนภาษีท่ีถกูตอ้งส าหรบัธุรกิจทั่วไป 
สภาวิชาชีพบญัชี 

การเข้าอบรมของเลขานุการบริษัท 

 ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตรทีเ่ข้าร่วมอบรม 

1. นางสาวสุพตัรา        แกมแก้ว เลขานกุารบรษิัท • แนวทางการด าเนินการตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
(PDPA) สมาคมจดทะเบียนไทย 

• หลกัสตูรเชิงปฏิบติัการขียนสไตลพ์ีอารแ์ละส่ือสารองคก์ร บริษัท เอเค
ดี โซลชูั่น จ ากดั 

• การแต่งตัง้ เปล่ียนแปลง และพน้จากต าแหน่งกรรมการ กรรมการ
อิสระ และกรรมการตรวจสอบ สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 
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10.10 แผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูบ้ริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งใน
กรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผูบ้ริหาร โดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีขัน้ตอนกระบวนการในการ
วางแผนสืบทอดต าแหน่งงานที่โปร่งใสของต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคญั  ซึ่งจะพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ รวมทัง้
ประสบการณแ์ละจริยธรรม เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดผู้บ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ และมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งตามที่ก าหนด 
สามารถสืบทอดงานของแต่ละต าแหน่งได ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดท าขอ้มูลผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกนัพิจารณา โดยมอบหมายใหแ้ผนกทรพัยกรบุคคลเป็นผูด้  าเนินการ
พฒันาศกัยภาพของผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งตามแผนการที่ก าหนด 

10.11 การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการและผูบ้รหิารใหม่ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และ
และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ ของบรษิัท เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ โดยมีเลขานกุารบรษิัทเป็น
ผูป้ระสานงานจัดเตรียมขอ้มูลเบือ้งตน้ของบริษัท ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งองคก์รและผูบ้ริหาร ลักษณะและแนว
ทางการด าเนินงาน สินคา้หลกั ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท รวมทัง้ขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

10.12 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชมุของกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดป้ระชมุกนัเองตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้
กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพัฒนาการ
ด าเนินการของบรษิัท 

10.13 การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเรื่องการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทเพื่อความ
โปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่จัดท าและรายงานการถือครองหลักทรัพยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัท าการ โดยเลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูเ้ก็บรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

10.14 จริยธรรมทางธุรกิจ 

บรษิัทจะปฏิบตัิและดแูลใหเ้จา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจ ดงัต่อไปนี ้ 
1. ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ  และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชนชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
2. ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่าง

เต็มที่ดว้ยความระมัดระวัง ดว้ยขอ้มูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงไดร้วมทั้งถือปฏิบัติตามขอ้
กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวน
ไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 

5. เปิดใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 
6. เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
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7. ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได ้ตอ้ง
รีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพื่อหาทางออกรว่มกนั 

10.15 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 1. การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่ในการสรรหาบุคคลโดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถ และเชี่ยวชาญในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับบริษัท และมีประสบการณ ์ประวตัิการท างานที่ดี มีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันติที่ดีต่ององคก์ร เมื่อต าแหน่งกรรมการของบรษิัทว่างลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตาม
วาระ และการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคลเขา้เป็นกรรมการใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาและมีมติอนมุตัิเห็นชอบ  

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทนั้น บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้

1. คณะกรรมการของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัรไทย โดยกรรมการของบริษัทตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิ
ตามกฎหมายก าหนดและมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและ
ตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คน 

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 
2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามจ านวนที่ถือครองทัง้หมด เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้
2.3 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้
และกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ใหจ้บัสลากกนั ส่วน
ปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบรษิัท 

5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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 2. การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยที่ประชมุผูถื้อ
หุ้นของบริษัท ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 
3 คน ทั้งนี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบัญชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว หาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ชดุเดิมปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทน
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการ
ตรวจสอบที่สรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

คณุสมบตัิคณะกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งหา้ม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบุคคลท่ี
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบ
บญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักัดอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รบั
เงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนิน

กิจการของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

คณุสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามที่กล่าวข้างตน้ และมี

คณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้ 
1. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท   
2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 

4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

5. เป็นผูท้ี่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายได้
อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
หรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

 3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณา
จากความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชน์สูงสุดกับธุรกิจบริษัท มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรรมที่บรษิัทด าเนินธุรกิจอยู่  มีภาวะความเป็นผูน้  าและมีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าขององคก์ร 
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10.16 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เมื่อวันที่  22 กันยายน 2562  คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติอนุมัติลงทุนในโครงการโรงพยาบาลและสถานดูแล
ผูสู้งอายุ ต่อมาบริษัทด าเนินการจัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อด าเนินโครงการในนามบริษัท ทีเอ็ม เนิรส์ซิ่ง แคร ์จ ากัด เมื่อวันที่ 16 
มกราคม 2563 ดว้ยทนุจดทะเบียนจ านวน 125 ลา้นบาท โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ของทนุจดทะเบียนของบริษัท
ย่อยดงักล่าว 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทน
ของบรษิัทเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่
และความรบัผิดชอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานที่ชัดเจน ตลอดจนก าหนดกลไกการก ากับดูแลผ่านการเปิดเผย
ขอ้มลูรายงานทางการเงิน รวมถึงการท ารายการระหว่างกนักบับรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มดงักล่าว โดยใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง
กบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ยงัมีการ
ติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรดักมุผ่านระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหก้ารประกอบธุรกิจของ
บรษิัทย่อย เป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท 

10.17 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใชข้อ้มูลภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตัง้แต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เก่ียวขอ้ง
ภายในแผนกหรือบรษิัทเท่านัน้  ส าหรบังบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถกูเก็บไวท้ี่ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ขอ้มลูที่เป็นความลบัอื่นจะใชเ้พื่อการปรกึษาหารือกับบุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปเท่านัน้ บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่
เก่ียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในท่ีท าใหเ้กิดความเสียหาย นอกจากนัน้ บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงาน
การถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

10.18 การก ากับดูแลเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพยภ์ายใน 

บริษัทก าหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ไดร้บัทราบหรือ
ครอบครองขอ้มลูภายในของบรษิัทงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ
สาธารณชน โดยเลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูอ้อกประกาศแจง้ใหท้ราบทั่วกนัถึงช่วงระยะเวลาการงดซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
เป็นการล่วงหนา้ 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ. 2535 และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทัง้นีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งจดัส่งส าเนา
การรายงานดงักล่าวแก่บริษัทในวนัเดียวกับที่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่ง
ก าหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัท าการ 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัจากประธานบริหาร มีหนา้ที่ตอ้งจดัท ารายงาน
รายการซือ้ขาย – หุน้ / ถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท และรายงานใหค้ณะกรรมการทราบในการประชุมครัง้ถดัไปนบัจากที่ได้
ท ารายการซือ้ขาย – หุน้ 

 



                                                   บริษัท เทคโนเมดิคัล จ ากัด (มหาชน) 

85 
 
 

10.19 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2560 – ปี 2562 ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท 
เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากัด  ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี ้

         หน่วย : บาท 

 

2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

 – ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ปี 2563 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ปี 2561 
(บาท) 

 ค่าสอบบญัชีประจ าปีส าหรบังบการเงินประจ าปีและรายไตร
มาสของบรษิัท 

1,265,000  1,265,000 1,215,000 

ค่าสอบบญัชีส าหรบังบการเงินประจ าปีและรายไตรมาสของ
บรษิัทย่อย 

80,000 - - 
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11.      ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท และบริษัทย่อย ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ าหนดความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
 บรษิัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มีความโปรง่ใสในการประกอบกิจการ สามารถตรวจสอบได ้และ
มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ดว้ย
ความระมัดระวงั ดว้ยขอ้มูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอา้งอิงได ้รวมทั้งถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนด
อย่างเครง่ครดั รวมถึงการปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรม ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่บรษิัทไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนิน
ธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่จะเป็นการเปิดเผยตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น  
 บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต  ระมดัระวงั 
รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสยัทศันก์วา้งไกล ไม่หาผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง จากขอ้มลูขององคก์รซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะ และไม่เปิดเผยขอ้มูลความลับขององคก์รต่อบุคคลภายนอก รวมทัง้ไม่ด  าเนินการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ 
ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นี ้เพื่อประโยชนต์่อตนเองและบริษัท ตลอดจนไม่เสนอให้
ค่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจากบคุคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นในรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการ
โดยตรงหรือโดยออ้ม เพื่อใหม้ีการตอบแทนปฏิบตัิที่เอือ้ประโยชนต์่อกนั หรือหวงัผลประโยชนเ์ก่ียวกับงานของบริษัท ยกเวน้
แต่เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจตามปกติ หรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยม 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  
 บริษัทใหค้วามส าคญักับคุณค่าพนกังานของบริษัท โดยส่งเสริมใหทุ้กส่วนงานของบริษัทตอ้งปฏิบตัิอยู่บนพืน้ฐาน
ของศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานในการปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มใหม้ีสิทธิและเสรีภาพ
อย่างเท่าเทียมกัน ใหค้วามเคารพต่อสิทธิหนา้ที่ส่วนบุคคล ซึ่งนบัเป็นรากฐานของการบริหารและการพฒันาทรพัยากรบคุคล 
รวมทัง้การสรา้งมนุษยสมัพนัธใ์นสงัคม ดงันัน้ บริษัทจึงมีแนวทางที่จะส่งเสริมและกระตุน้ใหม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิ
มนุษยชนขั้นพืน้ฐานและความเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องสัญชาติ เชือ้ชาติ  สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา 
ความเชื่อทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพนัธุ์ หรือพืน้เพทางสงัคม ทรพัยสิ์น ก าเนิด หรือสถานะ  

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดว้ยเชื่อว่าทรพัยากรบคุคลเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุใน
การด าเนินธุรกิจเพื่อการสรา้งมลูค่าและผลตอบแทนใหแ้ก่กิจการ เนื่องจากการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ของบรษิัทจ าเป็นตอ้ง
ใชค้วามรู ้ความสามารถ รวมทัง้ความทุ่มเททัง้แรงกายและแรงใจในการท างานใหบ้รรลเุป้าหมาย ดงันัน้ บรษิัทจึงก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนกังานบนพืน้ฐานของหลักจริยธรรมต่อบุคคลากรทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบตัิ บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนับสนุนในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ 
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จดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสมและปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจดว้ยการรบัฟังขอ้คดิเห็นและข้อเสนอแนะ
อย่างมีเหตผุล 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทมีนโยบายที่จะจดัหาและส่งมอบสินคา้ที่มีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานที่ก าหนด ใหก้ับลกูคา้หรือผูบ้ริโภค โดย
บริษัทมีการคัดเลือกและจัดซือ้ จัดหา สินคา้ที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทยช์ั้นน าที่ มี
ชื่อเสียงในต่างประเทศ ซึ่งเป็นสินคา้คุณภาพที่ผ่านกระบวนการผลิตที่ถูกควบคุมดว้ยเครื่องจกัรที่มีความแม่นย าและมีการ
ตรวจสอบคุณภาพ จนกระทั่งการส่งมอบสินค้าถึงมือลูกคา้ ตลอดจนมีการบริการหลังการขาย มีความเอาใจใส่ และ
รบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยมีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ทัง้ดา้นคุณภาพสินคา้ และการใหบ้ริการที่ดีและไดม้าตรฐาน ดว้ยราคาที่
เป็นธรรมและค านึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ บรษิัทยึดปณิธานในการสรา้งสรรคง์านคณุภาพในทกุ ๆ ดา้น เพื่อลกูคา้ 
ภายใตส้โลแกนของบรษิัท “คณุภาพ และบรกิาร คืองานของเรา “Quality and Service are Our Main Concerns” 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทตระหนกัในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลกัอย่างหนึ่งของบริษัทโดยใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาส่ิงแวดล้อม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้าน
ส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั ระมดัระวงัไม่ใหก้ารด าเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชมุชนใกลเ้คียง หรือให้
เกิดผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงการจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย อันเป็นกิจกรรมเพื่อ
สาธารณประโยชนแ์ละการบรกิารสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 บริษัทมีจิตส านึกถึงบทบาทหน้าที่การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม โดยตอ้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทใหค้วามส าคัญและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม
ใกลเ้คียงเก่ียวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชนและสังคม ตลอดจนพฒันา
สภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานทีมี่ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

 บรษิัทสนบัสนนุใหม้ีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือระหว่างองคก์ร ซึ่ง
หมายถึงการท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวิธีใหม่ ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การพฒันาสินคา้ที่น ามาจ าหน่าย 
เพื่อเพิ่มมลูค่า ตลอดจนเพื่อเป็นการส่งเสริมและพฒันาคณุภาพวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นองคก์รวิชาชีพในธุรกิจน าเขา้
และจดัจ าหน่ายเครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์างการแพทย ์บคุลากรสาธารณสขุ เพื่อใหเ้กิดการใชเ้ครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณ์
ทางการแพทยท์ี่เหมาะสมและเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาใหป้ระชากรไทยใช้เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการแพทยท์ี่มี
มาตรฐาน ทัง้นี ้เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึน้ ก่อ
ผลิตผลที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมอย่างสงูสดุ 

กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทมีจิตส านึกถึงบทบาทหน้าที่การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง รบัผิดชอบต่อสงัคม และใหค้วามส าคญัในการมีส่วนร่วมและสรา้งความสัมพันธ์อนัดีใหเ้กิดขึน้ระหว่างบริษัทกับ
ชุมชน สังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสังคมและชุมชน ตลอดจนการจดั
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กิจกรรมเพื่อบ าเพ็ญสาธารณประโยชนต์่อสงัคมในทุก ๆ ปี โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัที่จะใหพ้นกังานทุกคนมีจิตส านึกต่อการ
พฒันาสงัคม  

1. การสนบัสนนุกิจกรรมทางดา้นสงัคม   

• บริษัทใหก้ารสนับสนุนอาหารใหก้ับผูบ้ริจาคโลหิตในกิจกรรมรับบริจาคโลหิต จัดโดยศูนยบ์ริการโลหิต
แห่งชาติ สภากาชาดไทย เป็นประจ าต่อเนื่องทกุปี  ในปี  2563 ไดส้นบัสนนุอาหารบวัลอยเผือกในกิจกรรม
รบับรจิาคโลหิตรวม 3 ครัง้   

• สนบัสนุนโครงการทศันศึกษาเพื่อการเรียนรูใ้หก้บัมลูนิธิอะมีรุลมอุม์ินีน เพื่อเด็กก าพรา้ 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้

• บริจาคเงินสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคม เช่น มลูนิธิพระดาบส  โครงการหนึ่งลา้นกลา้ความดีตอบแทนคณุ
แผ่นดี  

• สนับสนุน เ งินสมทบการแข่ งขัน เปตองมหากุศล  (กองทุนหมอเจ้าฟ้ า )  คณะแพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

• สนบัสนนุการแข่งขนักีฬาการกศุล หลกัสตูรวิทยาการการจดัการส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุน่ท่ี  5 เพื่อน า
รายไดไ้ปพฒันาระบบการศกึษา และจดัหาอปุกรณก์ารเรียนใหก้บัโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

• บริจาคเครื่องให้สารละลายทางหลอดเลือดด า เพื่อลดเวลาและค่าใชจ้่ายในการดูแลผู้ป่วยใหแ้ก่คณะ
แพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์

2. การสนบัสนนุกิจกรรมทางดา้นการศกึษา  

• สนบัสนนุทนุการศกึษาสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมศิษยเ์ก่าบณัฑิตวิทยาลยั  

• สนบัสนนุโครงการผลิตหนงัสือเสียง “หนงัสือระบบเดซี่” เพื่อส่งเสรมิการศกึษา มลูนิธิคนตาบอดไทย 

• สนั บ ส นุ น อุ ป ก รณ์ ท า ง ก า ร แพ ทย์ ใ ห้ กั บ  วิ ท ย า ลั ย แพ ท ยศ า ส ต ร์น า น า ช า ติ จุ ฬ า ภ รณ์  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เพื่อประกอบการเรียนรูข้องบคุคลากรทางการแพทย ์

• สนบัสนุนอุปกรณท์างการแพทยใ์หก้ับ หน่วยงานศลัยศาสตรห์วัใจและทรวงอก โรงพยาบาลราชวิถี เพื่อ
เป็นส่ือในการเรียนการสอน 

• บรจิาคเงินเพื่อปรบัปรุงสนามฟตุซอล โรงเรียนด่านสวีวิทยา จงัหวดัชมุพร 

3. การปลกูฝังจิตส านึกใหแ้ก่พนกังานเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม ผ่านส่ือและกิจกรรม
ภายในบรษิัท 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัเป็นหนึ่งในสมาชิกของสมาคมอตุสาหกรรมเทคโนโลยีเครื่องมือแพทยไ์ทย (THAIMED) ในการมี
ส่วนร่วมและเป็นตวัแทนบรษิัทสมาชิกที่มีบทบาทส าคญัในวงการอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทยข์องไทย รวมถึงการมีส่วนรว่ม
ใหม้ีการรกัษามาตรฐานคณุภาพและขอ้บงัคบัทางกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือแพทยใ์หเ้ป็นมาตรฐานและเป็นท่ียอมรบั 
ตลอดจนเพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยรวม และเป็นการ
เตรียมความพรอ้มในการเปิดเสรีทางดา้นผลิตภณัฑส์ขุภาพซึ่งรวมถึงเครื่องมือแพทยข์องประเทศไทยดว้ย  
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12.     การควบคุมภายใน 

บรษิัทจดัใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารมีหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบโดยตรงในการจดัใหม้ีและรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคมุภายในรวมทัง้ด าเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพ
ของระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรัพยสิ์นของบริษัท การควบคุมภายในจะ
ครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง และการบริหารความเส่ียง ระบบควบคุมภายในที่บริษัทจดัไว ้เพื่อช่วยใหบ้ริษัทมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่
จะสามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไวใ้นเรื่องของระบบขอ้มลูและรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้
ในเรื่องดงันี ้

1.      ไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
2.       ทรพัยสิ์นของบรษิัทมีอยู่จรงิ และไดม้ีการควบคมุดแูล จดัเก็บ รกัษา เป็นอย่างดี 
3.       การด าเนินงานของบรษิัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการใชท้รพัยากรอย่างประหยดั 
4.       วตัถปุระสงค ์กลยทุธข์องบรษิัท ไดม้ีการบรรลแุละด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564 โดยมีคณะกรรมการอิสระทัง้ 4 ท่าน
เขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
ควบคมุภายในองคก์ร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และ 
5) ระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ี
มีประสิทธิผลเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัท ทัง้นีไ้ม่พบขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุ
ภายใน 

ส าหรับการด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน 
และผูบ้ริหารบริษัท เก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและเชื่อถือได ้เพื่อใหก้าร
ปฏิบตัิงานของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

12.1 การตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการตรวจสอบภายอย่างเป็นระบบ โดยการใชบ้ริการของส านักงานตรวจสอบภายนอก เพื่อ
ก ากับดูแลการท างานในดา้นต่างๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ที่ในการใหค้  าปรึกษาและ
ตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหแ้น่ใจว่าระบบการควบคุมภายในและระบบการ
บริหารความเส่ียง และกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทได้จัดให้มีขึน้อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตาม
วตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้  

ในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท  ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ ้ง  จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบภายนอก 
(Outsource) เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
โดยมีนางสาวปรางฉาย จรรโลงบุตร รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผูป้ระสานงานกับผูต้รวจสอบ
ภายใน   
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ผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติแผนงาน ส าหรับใช้
ติดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งสมบูรณใ์นการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทก าหนด ซึ่งบรษิัท
ไดด้  าเนินการปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บรษิัท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซลัติง้ จ ากดั ซึ่งท าหนา้ที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัทนัน้ มีคณุสมบตัิเหมาะสม
เป็นผูต้รวจสอบภายในเนื่องจากมีประวัติและประสบการณก์ารตรวจสอบบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์  และมี
ความน่าเชื่อถือ  

12.2 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง เนื่องจากเห็นว่าการบริหารความเส่ียงถือเป็น
รากฐานส าคญัของการบรหิารธุรกิจ โดยกระบวนการบรหิารความเส่ียงไม่ว่าจะเป็นการระบคุวามเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
ตลอดจนการควบคมุดแูลและทบทวนความเส่ียงเป็นประจ าถือเป็นการบรหิารเชิงรุกที่บรษิัทตอ้งท า และน ามาปฏิบตัิ 

 คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารสายงานหลกั
ต่าง ๆ ที่ เ ก่ียวข้อง ปัจจุบันมีกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมด 13 ท่าน บริษัทได้น า COSO-ERM ที่มีการจัดกลุ่ม
องคป์ระกอบของกระบวนการบริหารความเส่ียงขององคก์รเป็น 8 องคป์ระกอบมาเป็นกรอบในการบริหารความเส่ียง เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน 

1. สภาพแวดล้อมภายในองคก์ร (Internal Environment) 
เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐานของการบริหารความเส่ียงองคก์รเนื่องจากเป็นตวัก าหนดโครงสรา้ง และวินยัในการท างาน 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีผลต่อวิธีการก าหนดกลยุทธแ์ละเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ วิธีการจดัโครงสรา้งของกิจกรรม
ทางธุรกิจ รวมทัง้วิธีการระบปุระเมินและจดัการกบัความเส่ียง 

2. การก าหนดวัตถุประสงค ์(Objective Setting) 
องคก์รตอ้งก าหนดวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายการด าเนินธุรกิจก่อนท่ีจะท าการระบเุหตกุารณ์ ความเส่ียงที่อาจส่งผล

กระทบต่อความส าเร็จของวัตถุประสงห์รือเป้าหมายนั้น โดยวัตถุประสงคต์อ้งสอดรับกับการยอมรับในความเส่ียง (Risk 
Appetite) 

3. การบ่งชีเ้หตุการณ ์(Event Identification) 
เป็นการระบุเหตุการณ์ความเส่ียง หรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกองคก์ร ปัจจยัภายนอกเช่น สภาวะเศรษฐกิจการเมืองการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  ภาวะแวดลอ้มทางธรรมชาติ 
ปัจจยัภายใน เช่น บคุลากร กระบวนการ เทคโนโลยี 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียงช่วยใหอ้งคก์รทราบว่าเหตกุารณค์วามเส่ียง หรือความไม่แน่นอนนัน้จะส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างไร โดยการวิเคราะหใ์น 2 ดา้น คือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณค์วามเส่ียง (Likelihood) และ
ผลกระทบหากเกิดเหตกุารณค์วามเส่ียง (Impact) 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
ฝ่ายบริหารตอ้งเลือกวิธีการจดัการกับความเส่ียงที่ประเมินไดใ้หอ้ยู่ในระดับที่องคก์รยอมรบัได้  วิธีการจัดการกับ

ความเส่ียงประกอบดว้ยการหลีกเล่ียงการยอมรบั การลด และการกระจายความเส่ียง 
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6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
เป็นนโยบายและกระบวนการที่จะช่วยใหแ้น่ใจว่า วิธีจัดการความเส่ียงที่ก าหนดในขั้นตอนก่อนหนา้ไดถู้กน าไป

ปฏิบตัิอย่างถกูตอ้ง องคก์รตอ้งก าหนดกิจกรรมควบคมุนัน้อย่างทั่วถึงทัง้องคก์รทกุระดบัชัน้และทกุงาน (All Functions) 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
ตอ้งมีการระบถุึงสารสนเทศที่จะเป็นทัง้จากแหล่งขอ้มลูภายในและภายนอกองคก์รและมีระบบส่ือสารไปยงับคุลากร

ในองคก์ร เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบได ้การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพยงัครอบคลมุถึงการส่ือสารจาก
ระดบับนลงล่าง ระดบัล่างไปสู่บน และการส่ือสารระหว่างหน่วยงานตามแนวทางของ COSO นัน้ สารสนเทศมีความส าคญั 
และจ าเป็นในทุกระดบัชัน้ขององคก์รเนื่องจากเราตอ้งใชส้ารสนเทศในการระบุ ประเมิน และก าหนดวิธีการจดัการกับความ
เส่ียงและใชใ้นดา้นอื่น ๆ เพื่อด าเนินงานใหไ้ปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไวใ้หไ้ด ้

8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการจดัการความเส่ียงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม มีการควบคุมและจดัการอย่างมีประสิทธิผล 

จึงตอ้งมีการติดตามผล ประกอบดว้ย ความเส่ียง กิจกรรมที่ควบคุม ผลลัพธ์ของการท ากิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ความคืบหนา้ ปัญหาและอปุสรรค ซึ่งมีการติดตามผลดงันี ้ 

1. หน่วยงานท่ีมีความเส่ียงติดตามประเมินวิเคราะหแ์ละบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ ระบบการควบคมุภายใน
ที่วางไวเ้พียงพอเหมาะสม มีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานจริงและมีประสิทธิผล  สามารถป้องกันหรือลดความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึน้  

2. มีการตรวจสอบเพื่อแนะน าใหป้รบัปรุงขอ้บกพรอ่งใหเ้หมาะสมกบัเวลา  
3. รายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

12.3 การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

 บรษิัทโดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดจ้ดัท าแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อเตรียมการรบัมือหากเกิด
เหตุการณต์่าง ๆ เช่น  การเกิดโรคระบาด ภยัธรรมชาติ  เหตุวินาศกรรม โจรกรรม หรือความผิดพลาดต่าง ๆ ที่ไม่อยู่ในความ
ควบคมุ ซึ่งเหตกุารณด์งักล่าวอาจส่งผลกระทบใหธุ้รกิจหยดุชะงกั แผนบรหิารความต่อเนื่องจะช่วยบรรเทาความเสียหายและ
สามารถฟ้ืนฟธูุรกิจไดอ้ย่างรวดเรว็ เป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัธุรกิจ 
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13.     รายการระหว่างกัน 
 

13.1 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายการบญัชีที่เกิดระหวา่งบรษิัทและบคุคลหรือบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัมรีายการดงันี ้

บุคคลทีอ่าจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ประเภท
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพนัธ ์ มูลค่า
รายการ 
ปี2563 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

บรษิัท ทีเอ็ม 
เนิรส์ซิ่ง แคร์
จ ากดั 

ธุรกิจปกต ิ บริษัทขายสินค้าให้กับ
บริษัทย่อยเพื่อใชเ้ป็นส่ือ
การเรียนการสอนแก่ผู้
บ ริ บ า ล ผู้ ป่ ว ย  ห รื อ
ผูส้งูอาย ุ

เป็นบรษิัทย่อย
ของบรษิัท 

4,186.92 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่าเป็นรายการที่
สมคว รและ เ ป็นรายการ
ทางการขายปกติ 

บรษิัท ทีเอ็ม 
เนิรส์ซิ่ง แคร์
จ ากดั 

ใหค้วาม
ช่วยเหลือทาง
การเงิน 

บรษิัทไดม้ีการส ารองจา่ย
ค่าปรบัปรุงที่ดิน(ถมที่) ที่
จะมีการซือ้ขายระหว่าง
กนัใหก้บับรษิัทย่อย 

เป็นบรษิัทย่อย
ของบรษิัท 

58,666.74 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นรายการดังกล่าวมี
ความสมเหตสุมผล 

นางสนุทรี  
จรรโลงบตุร 

ใหค้วาม
ช่วยเหลือทาง
การเงิน 

บรษิัทไดม้ีการส ารองจา่ย
ค่าปรับปรุงลานจอดรถ
ให้แก่กรรมการบริษัท
เ นื่ อ ง จ า ก ล า น จ อ ด
ดังกล่าวบริษัทจะท าการ
เช่าเป็นพืน้ที่ส  าหรบัจอด
รถพนกังาน 

เป็นกรรมการ
ของบรษิัท 

110,000.00 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นรายการดังกล่าวมี
ค ว ามสม เหตุ สมผล  ( ใ น
ปี2564 ได้มี ก า รช า ร ะคื น
รายการระหว่างกันเรียบรอ้ย
แลว้) 

 

13.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่าในปี 2563 ที่ผ่านมา บรษิัทมีรายการระหว่างกนักบับรษิัทหรือบคุคลที่อาจ
มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ที่เ ป็นธรรมและถือ
ปฏิบตัิเช่นเดียวกบับคุคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัทั่วไปและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท 

13.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวนัที่ 31 
มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมตัิหลกัการส าหรบัมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่ง
กนั  
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  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2564 ไดท้บทวนนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกัน เนื่องจากบริษัทได้
จดัตัง้บรษิัทย่อยขึน้ 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

1. การท ารายการทีมี่เงือ่นไขการค้าปกต ิ

กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบริษัท หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะ
เดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลใน
การมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไขที่
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการได้
ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

2. การท ารายการระหว่างกันอื่น ๆ นอกเหนือจากข้อ 1 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัท หรือบริษัทย่อย จะจัดให้มีความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัท หรือบริษัทย่อย จะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ 
ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบบัญชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อ
หุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์การพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ี่
อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 

13.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัท หรือบริษัทย่อย มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์ับบริษัท บริษัท หรือบริษัทย่อย จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็น
ราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบไดก้ับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ากับ
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิัท หรือบรษิัทย่อย จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน 
รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนัดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัท หรือบริษัทย่อย จะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ
เฉพาะดา้นหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี  

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต.
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกรรมการจะตอ้งไม่อนุมตัิรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการ
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บริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการ
ท ารายการเก่ียวโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัท และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกั
บัญชีโดยเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทจะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของ
บรษิัท  

13.5 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อย เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจะจัดใหม้ีการ
น าเสนอรายการดงักล่าวผ่านที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้
ร่วมประชุม (ยกเว้น การท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน  ที ่ม ีขอ้ตกลงทางการคา้ที ่มีเงื ่อนไขการคา้โดยทั่วไป  ซึ่งทาง
คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการไดไ้วแ้ลว้  เมื่อครัง้การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั) เมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 2559 ทัง้นี ้เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่าง
กันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทก็มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบหรือสอบทานจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทดว้ย 
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ส่วนที ่3 

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
 

14.  ข้อมูลทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

 
14.1 ควำมเหน็ของผู้สอบบัญชี 

 

รายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตที่ไดต้รวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 2561 – ปี 2563 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยสามารถสรุปได ้ดงันี ้

งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรบังวดบญัชีของปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
ผู้สอบบัญช ี
และควำมเหน็โดยผู้สอบ
บัญชี 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งมีนายเมธี  รตันศรีเมธา ผูส้อบบญัชี 
รับอนุญาตเลขที่  3425 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับ
อนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ได้
ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยผูส้อบบญัชีของบริษัทเห็น
ว่างบการเงินของบรษิัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

   
งบตรวจสอบ : งบการเงินส าหรบังวดบญัชี ของปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ผู้สอบบัญช ี
และควำมเหน็โดยผู้สอบ
บัญชี 

: บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งมีนายเมธี  รตันศรีเมธา ผูส้อบบญัชี  
รับอนุญาตเลขที่  3425 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชีที่ ได้รับ
อนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ได้
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยผูส้อบบญัชีของบริษัทเห็น
ว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

   
งบตรวจสอบ : งบการเงินรวมของบริษัท เทคโนเมดิคัล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยส าหรบั

งวดบญัชี ของปี 2563 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ผู้สอบบัญช ี
และควำมเหน็โดยผู้สอบ
บัญชี 

: บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งมีนายเมธี  รตันศรีเมธา ผูส้อบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที่  3425 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชีที่ ได้รับ
อนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ได้
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยผูส้อบบญัชีของบริษัทเห็น
ว่างบการเงินรวมของบริษัท เทคโนเมดิคัล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยแสดง
ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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14.2 ตำรำงสรุปงบกำรเงนิ 

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

(1) งบแสดงฐำนะกำรเงนิ : บริษัท เทคโนเมดคิัล จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงินรวม 
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
สินทรัพยห์มุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 78.80 10.82 149.84 19.21 171.24 23.25 
เงินลงทนุชั่วคราว - - 50.20 6.44 - - 

ลกูหนีก้ารคา้ 243.65 33.46 199.73 25.61 209.11 28.40 
สินคา้คงเหลือ 198.00 27.19 161.69 20.73 150.18 20.40 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 14.59 2.00 20.07 2.57 14.49 1.97 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย - - - - 48.40 6.57 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 535.04 73.48 581.53 74.56 593.42 80.59 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกัน 41.76 5.74 34.59 4.43 8.18 1.11 

เงินลงทนุในกองทนุรวมที่อยู่ระหว่างการช าระบญัชี - - - - 2.98 0.40 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ 95.09 13.06 109.42 14.03 121.39 16.48 
ท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 46.80 6.43 46.80 6.00 - - 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ - - - - 3.06 0.42 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 2.35 0.32 2.04 0.26 3.29 0.45 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4.53 0.62 4.45 0.57 2.90 0.39 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 2.58 0.35 1.14 0.15 1.15 0.16 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 193.11 26.52 198.44 25.44 142.95 19.41 
รวมสินทรัพย ์ 728.15 100.00 779.97 100.00 736.37 100.00 
หนีส้ินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

166.16 22.82 176.80 22.67 156.12 21.20 

เจา้หนีก้ารคา้ 76.67 10.53 99.51 12.76 48.26 6.55 
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13.06 1.79 13.01 1.67 13.36 1.81 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินส่วน
ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

0.18 0.02 0.34 0.04 1.52 0.21 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 5.49 0.75 2.68 0.34 3.79 0.52 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและหนีส้ินหมนุเวียนอื่น 27.19 3.73 22.92 2.94 29.57 4.02 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 288.75 39.66 315.26 40.42 252.62 34.31 
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งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงินรวม 
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สทุธิ 11.41 1.57 8.55 1.10 1.06 0.14 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน - 
สทุธิ 

- - 1.00 0.13 0.55 0.07 

หนีส้ินผลประโยชนข์องพนักงานหลงัออกจากงาน 14.31 1.97 8.65 1.11 9.75 1.32 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 25.72 3.53 18.20 2.33 11.36 1.54 
รวมหนีส้ิน 314.47 43.19 333.46 42.75 263.98 35.85 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียน       

หุน้สามญั 308,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 154.00 21.15 154.00 19.74 154.00 20.91 

ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูค่าแลว้       
หุน้สามญั 307,999,987 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 154.00 21.15 154.00 19.74 154.00 20.91 
ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 184.03 25.27 184.03 23.59 184.03 25.85 

ก าไรสะสม       
   - จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 9.87 1.36 12.92 1.66 15.01 2.11 
   -  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 65.78 9.03 95.55 12.25 94.50 12.83 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ - - - - 24.85 3.38 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 413.68 56.81 446.51 57.65 472.39 64.15 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 728.15 100.00 779.97 100.00 736.37 100.00 
 

หมำยเหตุ: - ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ของบริษัท ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 
ในรูปแบบของเงินสด ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผูถ้ือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ในอัตราหุน้ละ
ประมาณ 0.0812 บาท รวมเงินปันผลจ านวน 25,009,599 บาท และก าหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในวันที่ 11 
พฤษภาคม 2561 

 -  ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษัท ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2561 ใน
รูปแบบของเงินสด ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ
ประมาณ 0.0974 บาท รวมเงินปันผลจ านวน 29,999,199 บาท และก าหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในวันที่  17 
พฤษภาคม 2561 

 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 ไดมี้มติอนุมตัิประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ประจ าปี 2562 ในรูปแบบของเงินสด ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุน้ของบริษัท และก าหนดใหจ้่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล วนัที่ 21 พฤษภาคม 2563 ในอตัราหุน้ละประมาณ 0.13 บาท รวมเงินปันผลจ านวน 40,039,868 บาท และบริษัทได้
ขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษัท ณ วนัที่ 17 มิถนุายน 2563 
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(2) งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  : บริษัท เทคโนเมดิคลั จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุน 

ส ำหรับปี 2561 
สิน้สุดวันที่  
31 ธ.ค. 61 

ส ำหรับปี 2562 
สิน้สุดวันที่  
31 ธ.ค. 62 

ส ำหรับปี 2563 
สิน้สุดวันที่  
31 ธ.ค. 63 

งบกำรเงิน 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบกำรเงิน 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบกำรเงินรวม 
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย - สทุธิ 643.85 99.32 685.98 98.44 630.87 100.68 

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 3.64 0.56 7.17 1.03 (5.04) (0.80) 
รายไดอ้ื่น /1 0.79 0.12 3.70 0.53 0.75 0.12 
รวมรำยได้ 648.28 100.00 696.85 100.00 626.58 100.00 
ตน้ทุนขาย 373.17 57.56 416.13 59.72 383.78 61.25 
ก ำไรขั้นต้น (ไม่รวมรำยได้อืน่) 275.11 41.75 280.72 40.28 242.80 38.75 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 117.90 18.19 107.41 15.41 93.13 14.86 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 89.36 13.78 88.31 12.67 96.97 15.48 
รวมค่ำใช้จ่ำย 207.26 31.97 195.72 28.09 190.10 30.34 
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำย
ภำษีเงินได้ 

67.85 10.47 85.00 12.20 52.70 8.41 

ตน้ทุนทางการเงิน 7.21 1.11 6.24 0.90 7.62 1.22 

ขาดทนุ (กลบัรายการขาดทุน) จากการดอ้ย
ค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

- - (2.87) (0.41) (6.94) (1.11) 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 60.64 9.35 75.89 10.89 52.02 8.30 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 12.34 1.90 14.96 2.15 11.10 1.77 
ก ำไรสุทธิ 48.30 7.45 60.93 8.74 40.92 6.53 
ก าไรเบ็ดเสรจ็อื่น - - 1.90 0.27 - - 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 48.30 7.45 62.83 9.02 40.92 6.53 
ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้)  
(ค านวณจากมลูค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 0.50 บาท) 

0.157 0.198 0.133 

หมายเหต ุ: /1  รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสินทรพัย ์ดอกเบีย้รบัจากเงินฝากธนาคารและเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั 
- ขาดทนุ (กลบัรายการขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน คือ หนีส้งสยัจะสญู ที่บริษัทมีนโยบายบนัทึกเต็มจ านวน

ที่ยงัไม่สามารถเรียกเก็บเงินไดภ้ายใน 365 วนั และในปี 2563 บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินไดจ้ านวน 6,936,331 บาท 
- รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รายไดอ่ื้นจากบริษัท จ านวน 0.47 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น จากบริษัทย่อย จ านวน 0.29 ลา้นบาท เกิด

จากดอกเบีย้รบัเงินฝากประจ าธนาคาร  
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(3) งบกระแสเงนิสด  : บริษัท เทคโนเมดิคัล จ ำกัด (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปี 2561 
สิน้สุดวันที่ 
31 ธ.ค. 61 

ส ำหรับปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 
31 ธ.ค. 62 

ส ำหรับปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 
31 ธ.ค. 63 

 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงินรวม 
(ตรวจสอบแล้ว) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน      

ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 60.64 75.89 52.02 

ปรบัปรุงดว้ย    

ค่าเสื่อมราคาและค่าใชจ้่ายตดับญัชี 8.98 7.61 14.54 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 2.96 3.27 1.25 

กลบัรายการขาดทนุ (ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยน (0.77) (0.03) (0.58) 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือและสินคา้เสื่อมสภาพ 3.75 2.87 (1.30) 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์ 0.98 0.14 0.09 

ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ - (2.01) (0.24) 

ขาดทนุ (กลบัรายการขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้ 
ขาดทนุ(ก าไร)จากการจ าหน่ายและวดัมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุ
ชั่วคราว 

4.90 
- 

2.87 
(0.20) 

(6.94) 
0.10 

ดอกเบีย้รบั (0.75) (0.71) (0.53) 

ดอกเบีย้จ่าย 7.20 6.24 7.62 

สินทรพัยด์  าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    

ลกูหนีก้ารคา้ 1.68 41.06 (2.44) 

สินคา้คงเหลือ 3.73 30.51 8.51 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 5.04 (5.50) 5.55 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 1.11 - (0.02) 

หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    

เจา้หนีก้ารคา้ 1.88 22.85 (50.80) 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและหนีส้ินหมนุเวียนอื่น (2.99) (5.93) 5.10 

หนีส้ินผลประโยชนข์องพนักงานหลงัออกจากงาน (4.10) (6.55) (0.15) 
เงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 94.24 172.38 31.78 

จ่ายภาษีเงินได ้ (10.30) (18.17) (8.44) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 83.94 154.21 23.34 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน    

เงินลงทนุชั่วคราวเพิ่มขึน้ 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 
เงินฝากธนาคารท่ีมขีอ้จ ากดัในการใชล้ดลง (เพิ่มขึน้) 

- 
- 

(1.43) 

(145.00) 
95.70 

7.17 

- 
                47.13     
                26.41 

อาคารและอปุกรณเ์พิ่มขึน้ (10.82) (14.02) (20.10) 
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งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปี 2561 
สิน้สุดวันที่ 
31 ธ.ค. 61 

ส ำหรับปี 2562 
สิน้สุดวันที่ 
31 ธ.ค. 62 

ส ำหรับปี 2563 
สิน้สุดวันที่ 
31 ธ.ค. 63 

 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงิน 

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบกำรเงินรวม 
(ตรวจสอบแล้ว) 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ่มขึน้ 
ท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานเพิ่มขึน้จากการถมท่ี 

(0.33) 
 -  

(0.15) 
 - 

(1.69) 
                 (1.60) 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ - - 25.00 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ - 2.07 0.24 

รบัดอกเบีย้ 0.64 0.67 0.55 
เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุน (11.94) (53.56) 75.94 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 1.68 10.67 (20.54) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินลดลง (0.21) (0.57) (2.79) 

เงินกูย้ืมระยะยาวเพิ่มขึน้ 9.40 9.94 5.75 

จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (16.04) (12.85) (12.88) 

จ่ายเงินปันผล (25.01) (30.00) (40.04) 

จ่ายดอกเบีย้ (8.22) (6.10) (7.38) 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (38.40) (28.91) (77.88) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 33.60 71.04 21.40 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 45.20 78.80 149.84 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิน้ปี 78.80 149.84 171.24 

(4) อัตรำสว่นทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ  : บริษัท เทคโนเมดิคลั จ ำกัด (มหำชน) 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity ratio)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เทา่ 1.85 1.84 2.35 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 1.12 1.27 1.51 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.29 0.51 0.08 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 2.58 3.01 3.09 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 139 120 117 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 1.83 2.31 2.46 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 197 156 146 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้ เท่า 4.92 4.72 5.19 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 73 76 69 
วงจรเงินสด (Cash Cycle) วนั 263 200 194 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
(Profitability Ratio)   

   

อตัราก าไรขัน้ตน้ ต่อรายไดจ้ากการขาย รอ้ยละ 42.04 39.34 38.49 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 9.85 10.39 9.03 
อตัรารายไดอ้ื่น รอ้ยละ 0.12 0.53 0.12 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 132.36 215.44 40.95 
อตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 7.50 8.74 6.53 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 12.01 14.17 8.91 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
(Efficiency Ratio)   

   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 6.72 8.08 5.40 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 61.48 40.87 29.48 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เทา่ 0.90 0.92 0.83 
อัตรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน 
(Financial Policy Ratio)   

   

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.76 0.75 0.56 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 11.23 22.69 2.96 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั  
(cash basis) 

เท่า 1.62 2.70 0.32 

อตัราการจ่ายเงินปันผล/1 รอ้ยละ  62.11/2 65.72/3 73.88/4 

หมำยเหตุ :  /1  - อตัราการจ่ายเงินปันผล ค านวณจาก เงินปันผลจ่ายหารดว้ยก าไรสทุธิ  
/2 –  ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษัท ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 ใน

รูปแบบของเงินสด ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ในอัตราหุ้นละ
ประมาณ 0.0812 บาท รวมเงินปันผลจ านวน 25,009,599 บาท และก าหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุน้ภายในวันที่ 11 
พฤษภาคม 2561 

 /3 _   ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษัท ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2561 
ในรูปแบบของเงินสด ใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นที่ มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผูถ้ือหุน้ของบริษัท ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ
ประมาณ 0.0974 บาท รวมเงินปันผลจ านวน 29,999,199 บาท และก าหนดให้จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ภายในวันที่ 16
พฤษภาคม 2562  

/4 _   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2563 ไดมี้มติอนุมตัิประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ประจ าปี 2562 ในรูปแบบของเงินสด ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผูถ้ือหุ้นของบริษัท และก าหนดใหจ้่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล วนัที่ 21 พฤษภาคม 2563 ในอตัราหุน้ละประมาณ 0.13 บาท รวมเงินปันผลจ านวน 40,039,868 บาท และบริษัทได้
ขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษัท ณ วนัที่ 17 มิถนุายน 2563 
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15.  กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

15.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ  

 บรษิัท เทคโนเมดิคลั จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณท์างการแพทย ์
โดยน าเขา้เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการแพทย์ จากบรษิัทผูผ้ลิตเครือ่งมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการแพทยช์ัน้น าของ
โลกจาก 17 ประเทศ เพื่อจ าหน่ายใหก้ับสถานพยาบาลในประเทศ ซึ่งประกอบดว้ย โรงพยาบาลรฐับาล โรงพยาบาลเอกชน 
และคลินิกและบคุลากรทางการแพทยใ์นประเทศไทย โดยผลิตภณัฑท์ี่บริษัทจ าหน่ายเป็นเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณท์างการ
แพทยท์ี่ทนัสมยัและไดร้บัมาตรฐานสากล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม แยกตามลกัษณะการใชง้านของผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มอปุกรณแ์ละวสัดสิุน้เปลือง  
2. กลุ่มอปุกรณแ์ละเครื่องมือทางการแพทย ์

เมื่อพิจารณาภาพรวมผลการด าเนินงานของบรษิัท ตัง้แต่ปี 2561 - ปี 2563 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่องมาโดยตลอด มีอตัราการเติบโตเฉล่ีย (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ตลอดระยะเวลาดงักล่าว มีอตัรา
การเติบโตรอ้ยละ -0.7 แต่หากพิจารณายอดขายในปี 2563 ที่ลดลงเนื่องจากบรษิัทไดท้ าการยตุิการขายสินคา้ในกลุ่มสินคา้ที่
ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดใ้นปี 2562 และบริษัทไดท้ าการขายสินคา้คืนให้แก่ผูผ้ลิตเป็นจ านวนเงิน 65 ลา้นบาท ดังนั้นจึงท าให้ปี 
2563 ยอดขายลดลง อย่างไรก็ตามจากความต้องการผลิตภัณฑ์เครื่องมือทางการแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทย์มี  
การขยายตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปี ส่งผลใหล้กูคา้ของบริษัททัง้ลกูคา้โรงพยาบาลรฐับาล โรงพยาบาลเอกชน และคลินิก
และบคุลากรทางการแพทยใ์นประเทศไทยมีความตอ้งการสินคา้เพิ่มขึน้ และบรษิัทมีการขยายการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
อุปกรณแ์ละเครื่องมือแพทยเ์ฉพาะทางมากขึน้ ประกอบกับบริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการ
แพทยแ์บบ Exclusive Distributor ท าใหบ้รษิัทไดร้บัความไวว้างใจในคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละเป็นท่ีรูจ้กัของลกูคา้ในตลาด
เครื่องมือแพทยแ์ละอปุกรณท์างการแพทยเ์ป็นอย่างดี 

บริษัทมีรายไดร้วมในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 648.28 ลา้นบาท 696.85 ลา้นบาท และ 626.58 ลา้น
บาท ตามล าดับ แบ่งเป็นรายได้จากการขายเท่ากับ 643.85 ล้านบาท 685.98 ล้านบาท และ 630.87 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นรอ้ยละ 99.23 รอ้ยละ 98.44 และรอ้ยละ 99.93 ของรายไดร้วม ตามล าดบั และรายไดอ้ื่นเท่ากับ 0.79 ลา้นบาท 3.70 
ลา้นบาท และ 0.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.12 รอ้ยละ 0.53 และรอ้ยละ  0.07 ของรายไดร้วมตามล าดบั  
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รำยไดแ้ยกตำมลักษณะผลิตภัณ ์

                                                                         

หน่วย : ล้ำนบำท

บรษิัทสามารถสรุปการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2561 – ปี 2563 ไดด้งันี ้

 
 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 

 รำยได้จำกกำรขำยแยกตำมลักษณะของผลิตภัณ  ์
 

กลุ่มสินคำ้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. กลุ่มอปุกรณแ์ละวสัดุ
สิน้เปลือง 

544.22 84.53 630.86 91.96 573.31 90.88 

2. กลุ่มอุปกรณ์และเครื่องมือ
ทางการแพทย ์

99.63 15.47 55.12 8.04 57.56 9.12 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 643.85 100.00 685.98 100.00 630.87 100.00 

 
รายไดจ้ากการขายของบริษัทสามารถแบ่งตามลักษณะของผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มอุปกรณ์และวัสดุ

สิน้เปลือง กลุ่มอปุกรณแ์ละเครื่องมือทางการแพทย ์
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1. รำยได้จำกกำรขำยกลุ่มอุปกรณแ์ละวัสดุสิน้เปลือง 
ในปี 2561 ปี 2562  ปี 2563 รายได้จากกลุ่มอุปกรณ์และวัสดุสิน้เปลือง มูลค่ารวมเท่ากับ 544.22 ล้านบาท  

630.86 ลา้นบาท และ 573.31 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 84.53 รอ้ยละ 91.96 และรอ้ยละ 90.88 ของรายไดจ้าก
การขายตามล าดับ ซึ่งรายได้จากการขายสินค้าในกลุ่มอุปกรณ์และวัสดุสิน้เปลืองที่เพิ่มขึน้เนื่องจากความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ในตลาดที่เพิ่มขึน้ ท าให้บริษัทสามารถจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหก้ับลูกคา้ไดเ้พิ่มขึน้ รวมถึงฐานลูกคา้รายใหม่ที่
เพิ่มขึน้ดว้ย โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ประเภทที่ใชใ้นหอ้งผ่าตัด ไดแ้ก่ อุปกรณ์ที่ใชส้  าหรบัดูดเลือดและสารคัดหลั่งออกจาก
บริเวณผ่าตัด ชุดผ้าปูก่อนผ่าตัด อุปกรณ์ให้สารละลายทางเสน้เลือด สายดูดเสมหะ ถุงมือ และถุงรองรบัของเสียจาก
ร่างกาย เป็นตน้ ผลิตภัณฑท์ี่ใชใ้นกลุ่มงานป้องกันการติดเชือ้ ไดแ้ก่ เจลแอลกอฮอลล์า้งมือ ปอดเทียม และท่อต่อหลอด
เลือดแดง หรือหลอดเลือดด า เป็นตน้ รายไดปี้ 2563 ลดลง เมื่อเทียบกับปี 2562 เพราะปี 2562 มีการขายคืนสินคา้กลุ่ม
เครื่องมือผ่าตดัหวัใจ จ านวน 57 ลา้นบาท แต่ปี 2563 ไม่มีรายการขายคืนสินคา้แก่ผูผ้ลิต 

2.รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในกลุ่มอุปกรณแ์ละเคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 รายไดจ้ากกลุ่มอุปกรณแ์ละเครื่องมือทางการแพทย ์มลูค่ารวมเท่ากับ 99.63 ลา้น
บาท 55.12 ลา้นบาท และ 57.56 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.47 รอ้ยละ 8.04 และรอ้ยละ 9.12 ของรายไดจ้าก
การขาย ตามล าดบั ซึ่งรายไดท้ี่ลดลงเกิดจากการยกเลิกเป็นผูจ้  าหน่ายและขายสินคา้คืนแก่บรษิัทผูผ้ลิตเครื่องมือและอปุกรณ์
ทางการแพทยแ์ห่งหนึ่งที่เก่ียวขอ้งกับการผ่าตดัหัวใจในปี 2562 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากสินคา้กลุ่มเครื่องมือและอุปกรณผ่์าตัด
หวัใจลดลงตามไปดว้ย อาทิ เครื่องหวัใจและปอดเทียม ลิน้หวัใจ เป็นตน้ 

รำยได้อื่น 

รายไดอ้ื่นของบริษัท ในปี 2561 – ปี 2563 มีมลูค่าเท่ากับ 0.79 ลา้นบาท 3.70 ลา้นบาท และ 0.75 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นอตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 0.12 รอ้ยละ 0.53 และรอ้ยละ 0.12 ตามล าดบัซึ่งรายไดอ้ื่นของบรษิัท
ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยก าไรจากการขายทรพัยสิ์นท่ีไม่ไดใ้ชง้านของบรษิทัและดอกเบีย้รบัจากการน าเงินไปลงทนุระยะสัน้ โดย
รายไดอ้ื่นปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 เพิ่มขึน้จ านวน 2.91 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 368.35 เนื่องจากในปี 2562 บริษัทมีการ
จ าหน่ายยานพาหนะที่ครบอายกุารใชง้าน จ านวน 2.02 ลา้นบาท และมีดอกเบีย้รบัจากการน าเงินไปลงทุนระยะสัน้ จ านวน 
0.70 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2562 ลดลงจ านวน 3.23 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 87.30 เนื่องจากในปี 
2563 บรษิัทมีการจ าหน่ายยานพาหนะที่ครบอายกุารใชง้าน จ านวน 0.23 ลา้นบาท และมีการจ าหน่ายอปุกรณท์างการแพทย์
เพื่อสาธิต จ านวน 0.05 ลา้นบาท จึงท าใหร้ายไดอ้ื่นปี 2563 ลดลงมากเมื่อเทียบกับปี 2562 และสืบเนื่องจากบริษัทไดจ้ดัตัง้
บริษัทย่อย เมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2563 บริษัทย่อยมีรายไดอ้ื่น จ านวน 0.29 ลา้นบาท เกิดจากดอกเบีย้รบัเงินฝากประจ า
ธนาคารไทยพาณิชย ์

ต้นทุนขำย 

ตน้ทุนขายถือเป็นค่าใชจ้่ายหลกัของบริษัท เนื่องจากบริษัทเป็นธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading) ตน้ทุนขายหลักเป็น
ตน้ทุนสินคา้ที่ซือ้มา โดยในปี 2561 – ปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนขายจ านวน 373.17 ลา้นบาท 416.13 ลา้นบาท และ 383.78 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 57.56 รอ้ยละ 59.72 และรอ้ยละ 60.79 ของรายไดจ้ากการขาย ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษัทมีตน้ทุนขายจ านวน 373.17 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนตน้ทุนต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากับรอ้ย
ละ 57.56 ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับของปี 2560 เนื่องจากบรษิัทเปล่ียนแปลงแผนกลยุทธ ์โดยเลือกที่จะขายสินคา้ที่ท  า
ก าไรไดด้ี และลดการขายสนิคา้กลุ่มที่ท  าก าไรต ่า ท าใหอ้ตัราส่วนตน้ทนุขายในปี 2561 ลดลง 
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ในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนขาย  416.13 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราส่วนตน้ทุนต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากับรอ้ยละ 
59.72 ตน้ทุนขายของบรษิัท ประกอบดว้ยค่าซือ้สินคา้ ค่าใชจ้่ายในการน าเขา้ และค่าอากรน าเขา้ โดยสาเหตทุี่สดัส่วนตน้ทุน
ขายเพิ่มขึน้ เนื่องจากมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์พิ่มขึน้ซึ่งสมัพันธก์ับรายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้ และการขายคืนสินคา้กลุ่ม
ผ่าตดัหวัใจคืนแก่บรษิัทผูผ้ลิต 

ในปี 2563 บรษิัทมีตน้ทนุขาย 383.78 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนตน้ทนุต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากบัรอ้ยละ 60.79 
ซึ่งลดลง จ านวน 32.35 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปี 2562  ซึ่งสมัพนัธก์บัปรมิาณยอดขายที่ลดลง เนื่องจากในปี 
2562 บรษิัทมีการขายสินคา้ในกลุ่มอุปกรณแ์ละเครื่องมือแพทยเ์ฉพาะทางเก่ียวกับการผ่าตดัหวัใจ และเครื่องมือผ่าตดัทั่วไป
คืนแก่ผูผ้ลิต จ านวน 65 ลา้นบาท มีตน้ทนุขายจ านวน 49.63 ลา้นบาท 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 

ในปี 2561 – ปี 2563 ตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายเท่ากับ 117.90 ลา้นบาท 107.41 ลา้นบาท และ 93.13 ลา้นบาท 
ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายต่อรายไดร้วม เท่ากับรอ้ยละ 18.19 รอ้ยละ 15.41 และรอ้ยละ 
14.75 ตามล าดบั ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังาน เนื่องจากเป็นค่าใชจ้่ายหลักของการ
ประกอบธุรกิจ ของบรษิัทซึ่งไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั สนัทนาการ/สวสัดิการพนกังาน ค่าคอมมิชชั่น ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายเพื่อส่งเสริม
ยอดจ าหน่ายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทที่ตัง้ไว ้ประกอบกับมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกิจ ในการเรียกเก็บเงินค่า
สินคา้จากโรงพยาบาลรฐับาลบางแห่งเพื่อเป็นเงินสนับสนุนเข้ากองทุนสวัสดิการของโรงพยาบาลรัฐบาลซึ่งเป็นไปตาม
ระเบียบปฏิบตัิของส านกันายกรฐัมนตรี และเป็นไปตามระเบียบของส านกังานปลดักระทรวง 

ในปี 2561 บรษิัทมีตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย เท่ากบั 117.90 ลา้นบาท ลดลง 11.20 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 8.68 เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากสินคา้ในกลุ่มอปุกรณแ์ละเครื่องมือแพทยเ์ฉพาะทาง เก่ียวกบัการผ่าตดัหวัใจไดเ้ขา้
สู่ตลาด และเป็นท่ียอมรบัในกลุ่มลกูคา้ ดงันัน้ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขายส าหรบัสินคา้กลุ่มนีจ้ึงลดลง 

ส าหรบัในปี 2562 บรษิัทมีตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 107.41 ลา้นบาทลดลง 10.49 ลา้นบาท หรือ 8.90% เมื่อเทียบ
กบังวดเดียวกนัของปีก่อน สืบเนื่องจากตัง้แต่ช่วงเดือนมีนาคม 2562 ที่ผ่านมาไดม้ีการยบุแผนกขายที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลก าไร จึง
ท าใหค้่าใชจ้่ายที่เก่ียวเนื่องกบัพนกังานขาย เช่น เงินเดือน/เบีย้เลีย้ง/ค่าน า้มนั และอื่นๆ ลดลงจ านวน 4.92 ลา้นบาท และค่า
สินคา้ตวัอย่าง ลดลง 6.12 ลา้นบาท   

ในปี 2563 บริษัทมีตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 93.13 ลา้นบาทลดลง 14.28 ลา้นบาท หรือ 13.29% เมื่อเทียบกบังวด
เดียวกนัของปีก่อน ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขาย / ค่าใชจ้่ายในการออกบูทนิทรรศการเครื่องมือแพทย ์ลดลงจ านวน 4.22 
ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายบรจิาคสินคา้ ลดลงจ านวน 3.55 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายในการเดินทางต่างประเทศ และในประเทศ 
ลดลงจ านวน 1.79 ลา้นบาท จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดไวรสัโควิค-19 ในช่วงปี 2563 ที่ผ่านมา  

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 ในปี 2561 – ปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 89.36 ล้านบาท 88.31 ล้านบาท และ 96.97 ล้านบาท 
ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม เท่ากับ รอ้ยละ 13.78 รอ้ยละ 13.09  และรอ้ยละ 
15.48 ตามล าดบั ค่าใชจ้่ายในการบรหิารโดยหลกัจะประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั ค่าเส่ือมราคา และค่าที่ปรกึษา เป็นตน้  
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ส าหรบัปี 2561 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 89.36 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
ต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 13.78 ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 8.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.76 สาเหตุหลกัที่ท  า
ใหค้่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้เนื่องจากมีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยัเพิ่มขึน้ โดยมีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยั
เพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวน 2.89 ลา้นบาท รวมถึงการเปล่ียนแปลงนโยบายการตั้งค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ท าใหบ้รษิัทตอ้งมี
การตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญเพิ่มขึน้จ านวน 4.91 ลา้นบาท นอกจากนี ้ค่าใชจ้่ายพนักงาน เช่น เงินเดือน สวสัดิการ/
สนัทนาการ/โบนสั ที่เพิ่มขึน้ ท าใหค้่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้เช่นกนั 

ปี 2562 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากับ 88.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อ
รายไดร้วม เท่ากับรอ้ยละ 13.09 เพิ่มขึน้ 1.82 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ  2.05 สาเหตหุลกัเนื่องจากบรษิัทไดม้ีการพิจารณาตัง้ค่า
เผ่ือหนี ้สงสัยจะสูญเพิ่มขึน้ 2.63 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนพนักงานจ านวน 3.49 ล้านบาท และค่าเผ่ือสินค้า
เส่ือมสภาพ ลา้สมยั หมดอาย ุและสินคา้ท าลายเนื่องจากหมดอาย ุลดลงจ านวน 0.89 ลา้นบาท 

ปี 2563 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากับ 95.91 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อ
รายไดร้วม เท่ากับรอ้ยละ 15.19 เพิ่มขึน้ 4.72 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.18 สาเหตุหลกัมาจากบริษัทมีค่าเส่ือมราคา เพิ่มขึน้
จ านวน 7.04 ลา้นบาท เนื่องจากอาคารส านกังานใหม่สรา้งเสร็จในปี 2563  และจากบริษัทไดก้ารพิจารณาจดัประเภท ผล
ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน (ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) แสดงแยกรายการจาก
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารท่ีลดลงจ านวน 6.94 ลา้นบาท และค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพ ลา้สมยั หมดอาย ุลดลงจ านวน 1.80 ลา้น
บาท และสืบเนื่องจากบริษัทไดจ้ัดตั้งบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2563 บริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวน 
1.06 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินเดือนพนักงาน 0.10 ลา้นบาท วสัดุสิน้เปลือง จ านวน 0.28 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีและ
ค่าที่ปรกึษา 0.68 ลา้นบาท 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

ปี 2561-2563 บริษัทมีผลก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน จ านวน 3.64 ลา้นบาท 7.17 ลา้นบาท และ -5.04 ลา้นบาท
ตามล าดบั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.56 รอ้ยละ 1.03 และรอ้ยละ -0.80 ต่อรายไดร้วมตามล าดบั รายการดงักล่าวเกิดขึน้เนื่องจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราตา่งประเทศจากการท่ีบรษิัทตอ้งช าระค่าผลิตภณัฑเ์ครือ่งมือแพทยเ์ป็นสกลุเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจส่งผลใหค้่าเงินบาทมีแนวโนม้อ่อนค่าหรือแข็งค่า เมื่อเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศ 
โดยเฉพาะเงินดอลลารส์หรฐัและเงินยูโร ซึ่งเป็นเงินต่างประเทศสกุลหลักที่บริษัทใชช้ าระค่าสินคา้ใหแ้ก่บริษัทผูผ้ลิต ก็จะ
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทในรายการก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน ทั้งนี ้บริษัทมีการป้องกันความ
เส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าว ดว้ยการท าสัญญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบัน
การเงิน บรษิัทไม่มีนโยบายการเก็งก าไรจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนแต่อย่างใด  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมสีญัญาซือ้เงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงิน ดงัตาราง 

สัญญำซือ้
เงนิตรำ 

ต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ 

จ ำนวนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
(หน่วย : ล้ำนสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ) 

จ ำนวนเงนิบำท 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2563 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2563 

ดอลลารส์หรฐั  - - 0.56 - - 17.32 
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สัญญำซือ้
เงนิตรำ 

ต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ 

จ ำนวนเงนิตรำต่ำงประเทศ 
(หน่วย : ล้ำนสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ) 

จ ำนวนเงนิบำท 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2563 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2563 

ยโูร 0.45 - 0.33 16.91 - 12.24 

นอกจากนี ้มลูค่ายุติธรรมของสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ที่คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดงันี ้ 

 
สัญญำซือ้เงนิตรำ 

ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
จ ำนวนเงนิบำท (หน่วย : ล้ำนบำท) 

31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 31 ธนัวำคม 2563 
ดอลลารส์หรฐั  - - 16.85 
ยโูร 16.67 - 12.20 

ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยแ์ละ
หนีสิ้นท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศที่ส าคญัซึ่งไม่ไดม้ีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ดงันี ้ 

สกุลเงนิตรำ
ตำ่งประเทศ 

สินทรัพยท์ีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
(หน่วย : ล้ำนสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ) 

หนีส้นิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
(หน่วย : ล้ำนสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ) 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2563 

31 ธนัวำคม 
2561 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2563 

ดอลลารส์หรฐั  - - - 1.15 0.90 0.77 
ยโูร - - - 0.70 0.94 0.07 
เยน - - - - - - 
ดอลลารอ์อสเตรเลีย - - - 0.01 0.01 0.05 
โครนาสวีเดน - - - 0.91 0.67 0.24 

 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ปี 2561 – ปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากบั 7.21 ลา้นบาท 6.24 ลา้นบาท และ 7.62 ลา้นบาท ตามล าดบั 
หรือคิดเป็นอตัราส่วนตน้ทุนทางการเงินต่อรายไดร้วม เท่ากับรอ้ยละ 1.11 รอ้ยละ 0.90 และรอ้ยละ 1.21 ตามล าดบั ตน้ทุน
ทางการเงินที่ส  าคญัของบริษัท คือ ดอกเบีย้เงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน  อาทิ ดอกเบีย้จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัน้ประเภทเงินเบิกเกิน
บญัชี (O/D) ตั๋วสญัญาใชเ้งิน (P/N) สินเชื่อเพื่อการน าเขา้ (Trust Receipt : T/R)  

ในปี 2561 บรษิัทมีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากับ 7.21 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายทางการเงินต่อรายไดร้วม 
เท่ากับรอ้ยละ 1.11 ซึ่งลดลง 0.84 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.49 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการ
เจรจาต่อรองลดดอกเบีย้กับสถาบันการเงิน ท าให้อตัราดอกเบีย้สินเชื่อเพื่อการน าเขา้ และอตัราดอกเบี ้ยตั๋วสัญญาใชเ้งินมี
จ านวนลดลง ส่งผลใหต้น้ทนุทางการเงินลดลงตามไปดว้ย 
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ส าหรบัปี 2562  บรษิัทมีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากบั 6.24 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายทางการเงินต่อรายได้
รวม เท่ากบัรอ้ยละ 0.90 ลดลงจ านวน 0.97 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 13.45 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืม
ระยะสัน้ลดลง รวมถึงเงินกูย้ืมระยะยาวลดลงจาก 24.47 ลา้นบาท คงเหลือจ านวน 21.56 ลา้นบาท 

และในปี 2563  บรษิัทมีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากับ 7.62 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายทางการเงินต่อรายได้
รวม เท่ากับรอ้ยละ 1.21 เพิ่มขึน้จ านวน 1.38 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 22.12 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากอตัราแลกเปล่ียน
ค่าเงินบาทที่พนัผวนในช่วงปี 2563 จึงส่งผลต่อตวัฐานการค านวณดอกเบีย้เงินกูย้ืมสงูขึน้ และบรษิัทไดม้ีการสั่งซือ้สินคา้เพิ่ม
มากขึน้ระหว่างช่วงที่มีการระบาดของไวรสัโควิค-19 เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ 

อัตรำก ำไรขั้นต้น และก ำไรสุทธ ิ

ปี  2561 – ปี  2563 บริษัทมีก าไรขั้นต้น เท่ากับ  275.11 ล้านบาท 280.72 ล้านบาท และ 242.80 ล้านบาท 
ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 41.75 รอ้ยละ  40.28 และรอ้ยละ 38.75   

ในปี 2561 บริษัทมีก าไรขั้นตน้ส าหรบัปี 2561 เท่ากับ 275.11 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 14.84 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.80 
เมื่อเทียบกบังวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทลดการขายสินคา้ในกลุ่มที่ท  าก าไรต ่า และเปล่ียนเป็นเนน้การขายสินคา้
ในกลุ่มที่มีก าไรสงูแทน ท าใหก้ าไรขัน้ตน้ของบรษิัทเพิ่มมากขึน้ 

ในปี 2562 บรษิัทมีก าไรขัน้ตน้ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั  280.72 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้ 10.04 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ  3.71 
เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 

ในปี 2563  บริษัทมีก าไรขัน้ตน้ส าหรบัปี 2563 เท่ากับ  242.80 ลา้นบาท ลดลง 37.92 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.51 
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในปี 2562 บริษัทไดย้กเลิกเขตการที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดใ้นกลุ่มอุปกรณ์และ
เครื่องมือแพทยเ์ฉพาะทางเก่ียวกับการผ่าตดัหวัใจ และไดท้ าการขายสินคา้คืนแก่ผูผ้ลิต จ านวน 65 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ าไร
ขัน้ตน้ในปี 2562 สงูขึน้ ซึ่งอตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2563 สมัพนัธก์ับปริมาณยอดขายที่ลดลง และบริษัทมีผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปล่ียน จ านวน 5.04 ลา้นบาท จากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนค่าเงินบาทในปี 2563 ที่ผ่านมา  

เมื่อพิจารณาก าไรสุทธิ พบว่า ในปี 2561 – ปี 2563 บริษัทมีก าไรสุทธิ 48.30 ล้านบาท 60.93 ลา้นบาท และ 
40.92 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัรอ้ยละ 7.45 รอ้ยละ 8.74 และรอ้ยละ 6.53 ตามล าดบั  

ส าหรบัปี 2561 บริษัทมีก าไรสทุธิ เท่ากับ 48.30 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเป็นอตัราก าไรสทุธิต่อรายไดร้วมเท่ากับรอ้ย
ละ 7.45 โดยเพิ่มขึน้จากปี 2560 เนื่องจากมียอดขายเพิ่มมากขึน้ อตัราก าไรขั้นตน้ที่สูงขึน้ ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายรวมถึง
ตน้ทนุทางการเงินท่ีลดลง  

ในปี 2562 บริษัทมีก าไรสุทธิ เท่ากับ 60.93 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเป็นอัตราก าไรสทุธิต่อรายไดร้วมเท่ากับรอ้ยละ 
8.74 โดยเพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 12.62 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 26.13 เมื่อเทียบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากบรษิัท
ไดย้กเลิกแผนกขายที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลก าไรต่อบรษิัท และไดข้ายสินคา้คงเหลือคืนใหก้บัทางบริษัทผูผ้ลิตอุปกรณแ์ละเครื่องมือ
แพทยเ์ก่ียวกบัผ่าตดัหวัใจ และผูบ้รหิารไดม้ีการเปล่ียนนโยบายไม่ขายสินคา้ในอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีต ่ากว่า 11% 

ในปี 2563 บริษัทมีก าไรสุทธิ เท่ากับ 40.92 ลา้นบาท หรือคิดเป็นเป็นอัตราก าไรสทุธิต่อรายไดร้วมเท่ากับรอ้ยละ 
6.53 โดยลดลงจากปี 2562 จ านวน 21.91 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 34.87 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบรษิัท
ไดข้ายสินคา้ในกลุ่มอุปกรณแ์ละเครื่องมือแพทยเ์ก่ียวกับผ่าตดัหวัใจนอ้ยลง และความผนัผวนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินบาท
ในปี 2563 ส่งผลใหบ้ริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจ านวน 5.04 ลา้นบาท รวมถึงตน้ทุนทางการเงินที่เพิ่มขึน้ และ
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ค่าใชจ้่ายในการบรหิารท่ีเพิ่มขึน้  และสืบเนื่องจากปี 2563 มีการจดัตัง้บริษัทย่อย จึงมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเกิดขึน้ จ านวน 
1.06 ลา้นบาท และมีรายไดจ้ากดอกเบีย้รบั 0.29 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้รษิัทย่อยมีผลขาดทนุสทุธิ จ านวน 0.77 ลา้นบาท 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุน้ 

บรษิัทมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ส าหรบัปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากบัรอ้ยละ 12.01 รอ้ยละ 14.17 และรอ้ย
ละ 8.91 ตามล าดบั อตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 เนื่องจากบริษัทมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้
ลดลงจากก าไรสทุธิที่ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 และในปี 2563 บรษิัทย่อยมีผลขาดทนุสทุธิ จ านวน 0.77 ลา้นบาท 

15.2 ฐำนะทำงกำรเงนิ 

 สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัยร์วมเท่ากับ 728.15 ลา้นบาท 779.97 
และ 736.37 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรบัรายการสินทรพัยท์ี่ส  าคญั ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยร์วมของ
บรษิัท มีดงันี ้

สินทรัพยห์มุนเวียน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563  บริษัทมีมูลค่าสินทรพัยห์มุนเวียน เท่ากับ 535.04 ลา้นบาท 
581.53 ลา้นบาท และ 593.42 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากับรอ้ยละ 73.48 รอ้ยละ 74.56 
และรอ้ยละ 80.59 ตามล าดบั ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญัดงัต่อไปนี ้

- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่าเท่ากบั 
78.80 ลา้นบาท  149.84 ลา้นบาท และ 171.24 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากบัรอ้ยละ 10.82 รอ้ยละ 
19.21 และรอ้ยละ 23.25 ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิ่มขึน้จากวนัที่ 31 
ธันวาคม 2562 จ านวน 21.40 ลา้นบาท หรือ 14.28% สาเหตหุลกัที่ท  าใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ สืบเนื่อง
จากบรษิัทไดม้ีการจดัตัง้บรษิัทยอ่ยในปี 2563 และมีเงินลงทนุในบรษิัทย่อย จ านวน 100 ลา้นบาท และมีเงินสดที่ใชห้มนุเวียน 
จ านวน 17.67 ลา้นบาท แตใ่นขณะเดียวกนับรษิัทไดซ้ือ้สินทรพัยถ์าวรระหวา่งงวดจ านวนรวมทัง้สิน้ 14.87 ลา้นบาท ไดแ้ก ่
อปุกรณส์ านกังาน และคอมพวิเตอร ์ และบรษิัทไดจ้า่ยช าระเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิในรูปแบบตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
จ านวน 20.54 ลา้นบาท และจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวสทุธิในระหว่างงวด จ านวน 12.89 ลา้นบาท รวมถึงจ่าดอกเบีย้
จ านวน 7.38 ลา้นบาท และไดม้ีการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา้ของลกูหนีก้ารคา้ที่สามารถเก็บช าระหนีไ้ดจ้ านวน 
6.94 ลา้นบาท 

- ลูกหนีก้ำรค้ำ : : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่าเท่ากับ 243.65 ลา้นบาท 199.73 
ลา้นบาท และ 209.11 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากับรอ้ยละ 33.46 รอ้ยละ 25.61 และรอ้ยละ 29.37 
ตามล าดบั  

เมื่อเปรียบเทียบยอดลูกหนีก้ารคา้ ณ 31 ธันวาคม ปี 2561 และปี 2562 จะเห็นไดว้่า บริษัทมียอดลูกหนี ้การคา้
ลดลง จ านวน 43.92 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 18.03 จากปี 2561 ซึ่งการลดลงดงักล่าวสืบเนื่องจากในปี 2561 มี
ยอดขายเพิ่มขึน้ในชว่งปลายปีเป็นจ านวนมาก ท าใหบ้รษิัทไดร้บัช าระเงินจากลกูหนีด้งักล่าวในปี 2562 นอกจากนี ้บรษิัทยงัมี
การเปล่ียนแปลงนโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญในปี 2561 ท าใหใ้นปี 2562 บริษัทตอ้งตัง้ส ารองเป็นจ านวน 
7.78 ลา้นบาท จึงเป็นเหตใุหล้กูหนีก้ารคา้ลดลง 
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- เมื่อเปรียบเทียบยอดลกูหนีก้ารคา้ ณ 31 ธันวาคม ปี 2562 และปี 2563 จะเห็นไดว้่า บรษิัทมยีอดลกูหนีก้ารคา้
เพิ่มขึน้ จ านวน 9.38 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 4.70 จากปี 2562 ซึ่งการเพิ่มขึน้ดงักล่าวสืบเนื่องจากในปี 2563 มี
ยอดขายจากสินคา้ในกลุม่สินคา้เจลลา้งมือ และถงุมือยางมียอดขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ไวรสัโควิค-19  นอกจากนี ้ ปี 2563 บรษิัทไดม้ีการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยคา้ของลกูหนีก้ารคา้ยงัสามารถเก็บช าระ
หนีไ้ดจ้ านวน 6.94 ลา้นบาท ท าใหใ้นปี 2563 บรษิัทตอ้งตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลดลงเหลือ จ านวน 0.84 ลา้นบาท 

ทั้งนี ้รายการลูกหนีก้ารคา้ของบริษัท ประกอบไปดว้ย ลูกหนีก้ารคา้และเช็ครบัล่วงหน้า บริษัทมีนโยบายการให้
เครดิตเทอมส าหรบัลกูคา้ประเภทต่าง ๆ ดงันี ้

ประเภทลูกค้ำ นโยบำยกำรใหเ้ครดติเทอม 
โรงพยาบาลรฐับาล 90 วนั 
โรงพยาบาลเอกชน 60 – 90 วนั 

คลนิิกและบคุลากรทางการแพทย ์ เงินสด หรือ 30 วนั 

ส าหรบัการก าหนดนโยบายค่าเผ่ือการดอ้ยค่าส าหรบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (หนีส้งสยัจะ
สญู) ของบรษิัทนัน้ บรษิัทจะตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามจ านวนหนีท้ี่คา้งช าระเกินกว่า 12 เดือน 

อย่างไรก็ตาม ขอ้มลูจากประวตัิการรบัช าระเงินในปี 2561 – ปี 2563 บริษัทไม่มีหนีส้ญูจากการเรียกเก็บเงิน
จากลูกคา้แต่อย่างใด เนื่องจากลูกหนีข้องบริษัทส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลภาครฐัและภาคเอกชนที่มี
ประสิทธิภาพในการช าระหนี ้บรษิัทจึงไม่เคยประสบปัญหาการเรียกเก็บหนีไ้ม่ได ้อีกทัง้บรษิัทมีนโยบายในการติดตามหนีจ้าก
ลกูคา้ผ่านพนกังานขาย (Sales Representative) ของบริษัท โดยพนกังานขายของบรษิัทจะติดตามการช าระเงินจากลกูคา้ที่
แต่ละทีมเป็นผูร้บัผิดชอบอย่างเต็มที่   

ทั้งนี ้ ในปี 2561 – ปี 2563 บริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี ้เฉล่ีย เท่ากับ 139 วัน 120 วัน และ 117 วัน
ตามล าดบั  

                                                                                                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 
มูลค่ำลูกหนีก้ำรค้ำ 31 ธ.ค. 61 ร้อยละ 31 ธ.ค. 62 ร้อยละ 31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 146.50 58.94 119.33 57.51 129.83 61.84 
คา้งช าระ        

- ไม่เกิน 3 เดือน 65.31 26.28 55.84 26.91 51.07 24.32 
- มากกวา่ 3 เดือน ถงึ 6 เดือน 19.73 7.94 15.91 7.67 20.41 9.72 
- ระหว่าง 6 เดือน ถงึ 12 เดือน 12.11 4.87 8.65 4.17 7.80 3.72 
- เกินกว่า 12 เดือน 4.91 1.98 7.78 3.75 0.84 0.40 
รวม 248.56 100.00 207.51 100.00 209.95 100.00 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (4.91) 1.98 (7.78) 3.75 (0.84) 0.40 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำทัง้หมด 243.65 98.02 199.73 96.25 209.11 99.60 
 
ลูกหนีก้ารค้าของบริษัท พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลูกหนี ้การคา้ส่วนใหญ่ยังเป็นลูกหนีท้ี่ยังไม่ถึง

ก าหนดช าระ มูลค่าเท่ากับ 146.50 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 58.94 และเป็นลูกหนีท้ี่เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 
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เดือน ซึ่งมีมลูค่าเท่ากบั 65.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 26.28 ของลกูหนีก้ารคา้รวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  
อย่างไรก็ดี ในปี 2561 บรษิัทไดม้ีการเปล่ียนแปลงนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยนโยบายใหม่ที่ใช ้คือส ารองค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระเกินกว่า 12 เดือนทัง้หมด ส่งผลให ้ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจึงตอ้งตัง้
ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู จ านวน 4.91 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.98 ของลกูหนีร้วม  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ลกูหนีก้ารคา้ส่วนใหญ่ยงัคงเป็นลกูหนีท้ี่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเช่นเดิม โดยมีมลูค่า
เท่ากับ 119.33 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 57.51 ของลกูหนีร้วมทัง้หมด และมีลกูหนีท้ี่คา้งเกินก าหนดช าระจ านวน 88.18 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 42.50 อย่างไรก็ตาม ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระเกินกว่า 12 เดือน จ านวน 7.78 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 3.75 เป็นลกูหนีป้ระเภทโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลรฐับาล ซึ่งมีความสามารถและประสิทธิภาพในการจ่าย
ช าระ แต่ยงัไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด เนื่องจากตอ้งรองบประมาณสนับสนุนจากรฐับาลจึงจะสามารถจ่ายช าระเงินได ้
อนึ่ง บริษัทคาดว่าจะสามารถเรียกเก็บหนีไ้ด้ทั้งจ านวนและไม่มีความเส่ียงที่เกิดจากการเรียกเก็บหนีไ้ม่ได ้และไดท้ าการ
บนัทึกตัง้เป็นค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูทัง้หมด มลูค่า 7.78 ลา้นบาท ในปี 2562 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ลกูหนีก้ารคา้ส่วนใหญ่ยงัคงเป็นลกูหนีท้ี่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเช่นเดิม โดยมีมลูค่า
เท่ากับ 129.83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 61.84 ของลกูหนีร้วมทัง้หมด และมีลกูหนีท้ี่คา้งเกินก าหนดช าระจ านวน 80.12 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 38.16 อย่างไรก็ตาม ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระเกินกว่า 12 เดือน จ านวน 0.84 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 0.40 เป็นลกูหนีป้ระเภทโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลรฐับาล ซึ่งมีความสามารถและประสิทธิภาพในการจ่าย
ช าระ แต่ยงัไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด เนื่องจากตอ้งรองบประมาณสนับสนุนจากรฐับาลจึงจะสามารถจ่ายช าระเงินได ้
อนึ่ง บริษัทคาดว่าจะสามารถเรียกเก็บหนีไ้ดท้ั้งจ านวนและไม่มีความเส่ียงที่เกิดจากการเรียกเก็บหนีไ้ม่ได ้และไดท้ าการ
บนัทึกตัง้เป็นค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูทัง้หมด มลูค่า 0.84 ลา้นบาท ในปี 2563 

- สินค้ำคงเหลือ : ณ วันที่  31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 198.00 ล้านบาท 
161.69 ลา้นบาท และ 150.18 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 27.19 รอ้ยละ 20.73 และรอ้ยละ 
21.09 ตามล าดบั ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางดงันี ้  

                                                                                                              (หน่วย : ลา้นบาท) 

มูลค่ำสินค้ำคงเหลอื 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 
สินคา้ที่มไีวเ้พื่อขาย 178.29 138.71 136.67 
สินคา้ระหวา่งทาง 23.12 28.80 17.42 
รวม 201.41 167.51 154.09 

หกั ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพ (3.41) (5.82) (3.91) 
สินค้ำคงเหลือ-สุทธ ิ 198.00 161.69 150.18 

เมื่อเปรียบเทียบสินคา้คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 และปี 2563 พบว่าบริษัทมียอดสินคา้คงเหลือลดลง
จ านวน 11.51 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 7.12 สอดคลอ้งกับยอดขาย และสืบเนื่องจากในปี 2563 ไดม้ีสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรสัโควิค-19 จึงท าใหสิ้นคา้ในกลุ่มผลิตภัณฑเ์จอลา้งมือ และถงุมือ มีปรมิาณความตอ้งการเพิ่มมากขึน้ 
และบริษัทไดพ้ยายามลดปริมาณสินคา้คงเหลือ เพื่อเพิ่มการหมนุเวียนของสินคา้ใหไ้ดม้ากขึน้ ลดการสั่งซือ้สินคา้ที่มีอตัรา
หมนุเวียนต ่าลงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการสั่งซือ้จากลกูคา้  
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โดยส่วนประกอบของสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ คือ สินคา้ที่มีไวเ้พื่อขาย และสินค้าระหว่างทาง เนื่องดว้ยบริษัท
ประกอบธุรกิจจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทยจ์ึงตอ้งมีการสั่งซือ้สินคา้เพื่อใหเ้พียงพอต่อความต้องการของ
ลกูคา้ และพิจารณาตามระยะเวลาการขนส่งสินคา้ (Lead Time) โดยบริษัทมีการบริหารจัดการการสั่งซือ้สินคา้และจดัส่ง
สินคา้ใหลู้กคา้ไดต้ามก าหนดเวลา เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่ยาวนาน ประกอบกับการวางแผน 
การสั่งซือ้ที่มีประสิทธิภาพ ส าหรบัสินคา้ระหว่างทาง เป็นสินคา้ที่อยู่ระหว่างการขนส่ง และมีรูปแบบการขนส่งหลายรูปแบบ 
อ า ทิ  EXW (Ex Works) ,  FOB (Free On Board) ,  FCA (Free Carrier) , CIF (Cost, Insurance & Freight)  แ ล ะ  CIP 
(Carriage and Insurance Paid)  

หากพิจารณาจากอตัราส่วนระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียในช่วงปี 2561 - ปี 2563 พบว่าบรษิัทมีระยะเวลาขายสินคา้
เฉล่ีย เท่ากับ 197 วัน 156 วัน และ 146 วัน ตามล าดับ เนื่องจากบริษัทน าเขา้เครื่องมือแพทยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทย์
ทัง้หมดจากต่างประเทศ จึงตอ้งมีการวางแผนการสั่งซือ้และตอ้งจดัเก็บสินคา้ที่หลากหลายต่อความเพียงพอต่อความตอ้งการ
ของลกูคา้  

บรษิัทมีการตัง้ค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยั/เสื่อมคุณภาพของสินคา้โดยพิจารณาจากอายขุองสินคา้ ในอดีตจนถึงปี 2561 
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมัยโดยพิจารณาจากสินคา้ไม่หมุนเวียนเกินหนึ่งปี 
และมีแนวโน้มว่าลา้สมัยหรือมีมูลค่าลดลง อย่างไรก็ดี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2559 ไดอ้นุมตัินโยบายการตัง้ค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยั โดยพิจารณาจากสินคา้ที่ไม่หมนุเวียนเกินหนึ่งปี หรือสินคา้ใกลห้มดอาย ุ
(ก่อนหมดอายุ 6 เดือน) หากพบว่าสินคา้ดงักล่าวมีแนวโนม้ว่าใกลห้มดอายุ หรือลา้สมยั หรือมีมลูค่าลดลง บริษัทจะรบัรูผ้ล
ขาดทนุจากสินคา้ลา้สมยั ถือเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุ และตัง้ค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยัเพื่อลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ ทัง้นี ้
โดยบรษิัทเริ่มมีการตัง้ส ารองสินคา้เส่ือมสภาพและหมดอาย ุณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีการตัง้ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพและ
หมดอาย ุเท่ากบั 3.41 ลา้นบาท และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีการตัง้ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพและหมดอาย ุเท่ากบั 5.82 
ลา้นบาท และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีการตัง้ค่าเผ่ือสินคา้เส่ือมสภาพและหมดอายุ เท่ากบั 3.91 ลา้นบาท 

- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  : ณ วันที่  31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีรายการสินทรัพย์
หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 14.59 ล้านบาท 20.07 ล้านบาท และ 14.49 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรพัยร์วม 
เท่ากบัรอ้ยละ 2.00 รอ้ยละ 2.57 และรอ้ยละ 1.97 ตามล าดบั ซึ่งประกอบดว้ย ภาษีมลูค่าเพิ่มและภาษีซือ้ที่ยงัไม่ถึงก าหนด
ช าระ และค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้เป็นหลกั  

โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรพัยห์มนุเวียนอื่นลดลง จ านวน 5.86 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 
28.62 เมื่อเทียบกับวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 สาเหตุหลกัเกิดจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ลดลง เนื่องจากบริษัทมีการสั่งซือ้
สินคา้ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปี 2560 

ในขณะที่ ณ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีสินทรพัยห์มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ จ านวน 5.48 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้เป็นรอ้ย
ละ 37.56 เมื่อเทียบกับวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 สาเหตุหลกัเกิดจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ เพิ่มขึน้จ านวน 3.20 ลา้นบาท
เนื่องจากบรษิทมีการสั่งซือ้สินคา้ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปี 2561 และเงินทดรองจ่ายแก่
พนกังาน ภาษีมลูค่าเพิ่มและภาษีซือ้ที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ และอื่นๆ เพิ่มขึน้จ านวน 2.28 ลา้นบาท 

และในขณะที่ ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยห์มุนเวียนอื่นลดลง จ านวน 5.58 ลา้นบาท หรือลดลงเป็น
รอ้ยละ 27.80 เมื่อเทียบกบัวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สาเหตหุลกัเกิดจากค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ ลดลง 2.44 ลา้นบาท และเงินจ่าย
ล่วงหนา้ค่าสินคา้ ลดลง 1.86 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทไดม้ีการน าเขา้สินคา้ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 และและเงินทด
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รองจ่ายแก่พนักงาน ภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีซือ้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ และอื่นๆ เพิ่มขึน้จ านวน 2.27 ลา้นบาท และใน
ขณะเดียวกนัสินทรพัยห์มนุเวียนอื่นบริษัทย่อย เพิ่มขึน้ 0.99 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ลกูหนีภ้าษีมลูค่าเพิ่ม จ านวน 0.49 ลา้น
บาท เงินจ่ายล่วงหนา้ จ านวน 0.36 ลา้นบาท และอื่นๆ จ านวน 0.14 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถื่อไว้เพื่อขำย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีมลูค่าสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน(รวมที่ดินที่ถือไวเ้พื่อขาย)
เท่ากบั 193.11 ลา้นบาท 198.44 ลา้นบาท และ 191.35 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ย
ละ 26.52 รอ้ยละ 26.52 และรอ้ยละ 19.41 ตามล าดบั ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญั ดงัต่อไปนี ้

 เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกัน : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมีรายการ
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกันเท่ากับ 41.76 ลา้นบาท  34.59 ลา้นบาท และ 8.18 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วน
ต่อสินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 5.74 รอ้ยละ 4.43 และรอ้ยละ 1.15 ตามล าดบั เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 8.18 ลา้นบาท  ลดลง 26.41 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 76.35 จากยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 เนื่องจากบรษิัทมีการถอนหลกัทรพัยเ์งินฝากประจ า 26 ลา้นบาทส าหรบัค า้ประกนักบัธนาคารแห่งหนึ่ง  

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์-สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีมูลค่าที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ-์สทุธิ เท่ากับ 95.09 ลา้นบาท 109.42 ลา้นบาท และ 121.39 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อ
สินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 13.06 รอ้ยละ 14.03 และรอ้ยละ 16.48 ตามล าดบั 

 เมื่อเปรียบเทียบท่ีดิน อาคารและอปุกรณปี์ 2561 และปี 2562 พบว่ามีมลูค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณเ์พิ่มขึน้
จ านวน 14.33 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากงานระหว่างก่อสรา้งที่เพิ่มขึน้ในระหว่างปี 2562 จ านวน 9.74 ลา้นบาท  สืบเนื่อง
จากการสรา้งโชวรู์มแห่งใหม่ ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จในช่วงไตรมาส 1 ปี 2562 

 เมื่อเปรียบเทียบท่ีดิน อาคารและอปุกรณปี์ 2562 และปี 2563 พบว่ามีมลูค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณเ์พิ่มขึน้
จ านวน 6.76 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากอปุกรณ/์เครื่องมือทางการแพทย ์เพื่อการสาธิต เพิ่มขึน้จ านวน 4.39 ลา้นบาท และ
มียานพาหนะ เพิ่มขึน้จ านวน 2.04 ล้านบาท และในปี 2563 อุปกรณ์-สุทธิ บริษัทย่อย เพิ่มขึน้จ านวน 5.21 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยเครื่องมือสาธิตทางการแพทย ์0.12 ลา้นบาท  งานระหว่างก่อสรา้งและตดิตัง้ (ค่าออกแบบตกแต่งภายในอาคาร/
สถาปัตยกรรม 2 ตกึ และระบบสาธารณูปโภคภายใน จ านวน 4.70 ลา้นบาท และเครื่องตกแต่งและเครื่องส านกังาน จ านวน 
0.26 ลา้นบาท และคอมพิวเตอร ์จ านวน 0.15 ลา้นบาท 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำย : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนที่ถือไว้
เพื่อขาย จ านวน 48.40 ลา้นบาท เกิดจากที่ดินที่ไม่ใชใ้นการด าเนินงานจ านวน 46.80 ลา้นบาท และมีการปรปัปรุงที่ดินใหอ้ยู่
ในสภาพพรอ้มขาย จ านวน 1.60 ลา้นบาท รวมเป็นมลูค่าที่ดินจ านวน 48.40 ลา้นบาท และไดจ้ดัประเภทที่ดินดงักล่าวออก
จากที่ดินที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานในปี 2563  เนื่องจากบริษัทมีแผนที่จะขายที่ดินดงักล่าวใหแ้ก่บริษัทย่อย (บริษัท ทีเอ็ม 
เนิรส์ซิ่งแคร ์จ ากดั) เพื่อสรา้งโรงพยาบาลและสถานดแูลผูส้งูอายภุายในปี 2564 

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมีหนีสิ้นรวมมลูค่าเท่ากบั 314.47 ลา้นบาท 333.46 ลา้น
บาท และ 263.98 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้รวม เท่ากับรอ้ยละ 43.19 รอ้ยละ 
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42.75 และรอ้ยละ 35.85 ตามล าดับ โดยมีอัตราส่วนหนี ้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในช่วงที่ ผ่านมา เท่ากับ 0.76 เท่า 
0.75 เท่า และ 0.56 เท่า ตามล าดบั ซึ่งมีรายการหนีสิ้นท่ีมีการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั ดงันี ้ 

หนีส้ินหมุนเวียน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีหนีสิ้นหมนุเวียนรวมเท่ากับ 288.75 ลา้นบาท 315.26 
ลา้นบาท และ 252.62 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับรอ้ยละ 39.66 
รอ้ยละ 40.42 และรอ้ยละ 34.31 ตามล าดบั ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญัดงัต่อไปนี ้

- เงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงนิ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 
2563 มีมลูค่าเท่ากบั 166.16 ลา้นบาท 176.80 ลา้นบาท และ 156.12 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีสิ้นและ
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม เท่ากับรอ้ยละ 22.82 รอ้ยละ 22.67 และรอ้ยละ 21.93 ตามล าดับ โดยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบัน
การเงินเป็นเงินกูย้ืมประเภท ตั๋วสญัญาใชเ้งิน และเงินกูย้ืมภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีท เงินกูย้ืมประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีมีอายุ
ไม่เกิน 365 วัน มีอัตราดอกเบีย้ต่อปีเท่ากับ MMR ส่วนเงินกู้ยืมภายใตส้ัญญาทรสัตร์ีซีทส ์(ครบก าหนดในระหว่าง 3 - 6 
เดือน) มีอตัราดอกเบีย้ต่อปีเท่ากบั MMR วงเงนิสินเชื่อดงักล่าวใชส้ าหรบัจ่ายช าระหนีค้่าสินคา้ และใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีนใน
การด าเนินธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายการเงินกูย้ืมประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งิน เท่ากับ 40.00 ลา้นบาท และรายการ
เงินกูย้ืมภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีท เท่ากบั 126.16 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2560 จ านวนเล็กนอ้ย ซึ่งวงเงินกูย้ืมภายใตส้ญัญาท
รสัตร์ีซีทเป็นวงเงินหมนุเวียนที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจเป็นปกติของบรษิัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีรายการเงินกู้ยืมประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งิน เท่ากับ 52.20 ลา้นบาท เนื่องจากมี
การท าตั่วสญัญาใชเ้งินเพิ่มขึน้ จ านวน 12.20 ลา้นบาทเพื่อส ารองในการจ่ายช าระหนีเ้จา้หนีก้ารคา้ในประเทศ และรายการ
เงินกูย้ืมภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีท เท่ากบั 105.95 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 20.21 ลา้นบาท สาเหตจุากบรษิัทไดท้ า
การยกเลิกแผนกขายที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลก าไรส่งผลใหท้ ารายการวงเงนิกูย้ืมภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีทเป็นวงเงินหมนุเวียนที่ใชใ้น
การด าเนินธุรกิจเป็นปกติของบรษิัทลดลง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีรายการเงินกูย้ืมประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งิน เท่ากับ 46.50 ลา้นบาท เนื่องจากมี
การจ่ายช าระในระหว่างปีที่ตั๋วสญัญาใชเ้งินครบก าหนดช าระ และรายการเงินกูย้ืมภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีท เท่ากับ 109.62 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 14.99 ลา้นบาท ซึ่งวงเงินกูย้ืมภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีทเป็นวงเงินหมนุเวียนที่ใชใ้นการ
ด าเนินธุรกิจเป็นปกติของบรษิัท 

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 76.67 ลา้นบาท 99.51 
ลา้นบาท และ 48.26 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับรอ้ยละ 10.53 
รอ้ยละ 12.76 และรอ้ยละ 6.78 ตามล าดบั ปี 2563 บรษิัทมีเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจ านวน 51.25 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ย
ละ 51.50 เมื่อเทียบกบัวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากทางบรษิัทมีการสั่งสินคา้เพิ่มขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2562 ซึ่งสมัพนัธก์ับ
ปริมาณยอดขายที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทไดร้บัเครดิตเทอมจากเจา้หนีก้ารคา้ประมาณ 60-90 วนั ขึน้อยู่กับเงื่อนไขการช าระเงิน
ของเจา้หนีก้ารคา้แต่ละราย และในปี 2563 ครบก าหนดช าระหนีใ้นช่วงไตรมาสที่ 1 จึงท าใหเ้จา้หนีก้ารคา้ลดลงจ านวนมาก 
โดยมีระยะเวลาการจ่ายช าระหนี ้ในปี  2561 – ปี 2563 มีระยะเวลาเท่ากบั 73 วนั 76 วนั และ 69 วนั ตามล าดบั 
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- ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยและหนี้สินหมุนเวียนอื่น : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมี
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและหนีสิ้นหมุนเวียนอื่น เท่ากับ 27.19 ลา้นบาท 22.92 ลา้นบาท และ 29.57 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือ 
คิดเป็นสดัส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้รวม เท่ากบัรอ้ยละ 3.73รอ้ยละ 2.94 และรอ้ยละ 4.02 ตามล าดบั ประกอบดว้ย
โบนัสพนกังานคา้งจ่าย ค่าคอมมิชชั่นคา้งจ่าย ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย เงินประกันสังคมคา้งจ่าย และเงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพคา้งจ่าย เป็นตน้ ส าหรบัปี 2561 บริษัทมีค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและหนีสิ้นหมนุเวียนอื่นลดลง สาเหตุหลกัมาจาก 
ณ 31 ธันวาคม 2560 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายสรา้งโชวรู์มคา้งจ่าย แต่ ณ 31 ธันวาคม 2561 บรษิัทไม่มีค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายรายการ
ดังกล่าว ส าหรบัปี 2562 บริษัทมีค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและหนีสิ้นหมุนเวียนอื่น ลดลงจ านวน 4.27 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
15.70 จากยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากมีการบันทึกโบนัสพนักงานคา้งจ่ายเพิ่มขึน้ 1.73 ลา้นบาท  
บนัทึกค่าใชจ้่ายและส่วนลดในการรบัเงนิคา้งจา่ยลดลงจ านวน 1.44 ลา้นบาท และบนัทึกเงินรบัล่วงหนา้ลดลง 1.09 ลา้นบาท 
และส าหรบัปี 2563 บริษัทมีค่าใชจ้่ายและหนีสิ้นหมนุเวียนอื่น เพิ่มขึน้จ านวน 6.65 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 29.01 จากยอด
คงเหลือ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากมีการบันทึกโบนัสพนักงานคา้งจ่าย เพิ่มขึน้จ านวน 2.37 ลา้นบาท เจ้าหนี ้
สรรพากร เพิ่มขึน้จ านวน 2.36 ลา้นบาท เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้ เพิ่มขึน้จ านวน 2.25 ลา้นบาท และในปี 2563 บรษิัทย่อยมี
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและหนีสิ้นหมนุเวียนอื่น เพิ่มขึน้จ านวน 0.16 ลา้นบาท 

-  หนีส้ินไม่หมุนเวียน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีหนีสิ้นไม่หมนุเวียนรวมเท่ากับ 25.72 ลา้นบาท 18.20 
ล้านบาท และ 11.36 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี ้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับรอ้ยละ 3.53 
รอ้ยละ 2.33 และรอ้ยละ 1.54 ตามล าดบั ซึ่งรายการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั ดงันี ้

- เงินกู้ ยืมระยะยำว : ณ  วันที่  31 ธันวาคม ปี  2561 ปี  2562 และปี 2563 บริษัทมีภาระหนี ้เงินกู้ยืม 
ระยะยาวเท่ากับ 11.41 ลา้นบาท 8.55 ลา้นบาท และ 1.06 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผู้
ถือหุน้รวม เท่ากบัรอ้ยละ 1.57 รอ้ยละ 1.10 และรอ้ยละ 0.15 ตามล าดบั ส าหรบัปี 2561 - 2563 บริษัทมีวงเงินกูย้ืมระยะยาว
กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจ านวนเงิน 71 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราดอกเบีย้ต่อปีเท่ากับ MLR และ MLR-1 เงินกู้ยืม
ดงักล่าวครบก าหนดช าระเป็นรายเดือน เริ่มตัง้แต่เดือนกันยายน 2553 จนถึงเดือนมิถนุายน 2562 เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว
ค า้ประกนัโดยการจ านองที่ดินและส่ิงปลกูสรา้งบนที่ดินของบรษิัท อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดเ้พิ่มวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคาร
ในประเทศรายเดิมเป็นวงเงินเพิ่มขึน้ จ านวน 70 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบีย้ต่อปีเท่ากบั MLR-2 เงินกูย้ืมดงักล่าวมีก าหนด
ช าระเป็นรายเดือน โดยเริ่มตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2561 และจะครบก าหนดในปี 2565 ช่วงเดือนมกราคม 

- หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 
บริษัทมีหนี ้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน เท่ากับ 14.31 ล้านบาท 8.65 ล้านบาท และ 9.75 ล้านบาท 
ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี ้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับรอ้ยละ 1.97 รอ้ยละ 1.11 และรอ้ยละ 1.37 
ตามล าดบั บรษิัทมีภาระส าหรบัเงินที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบรษิัทถือว่าเงินชดเชย
ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานส าหรบัพนักงาน และจะมีการค านวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้โดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นผลประโยชนข์องพนกังานหลงั
ออกจากงาน เท่ากับ 9.75 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1.10 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.72 เนื่องจากมีการบนัทึกตัง้ส ารองเงิน
เกษียณอายุพนกังานระหว่างปี จ านวน 1.24 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินชดเชยเกษียณอายุพนกังานจ านวน 0.15 ลา้นบาท  
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และลดลงจากการปรบัปรุงการตัง้ส ารองเงินเกษียณอายพุนกังานจาก 300 วนัเป็น 400 วนั ตามประกาศของสภาวิชาชีพ จึงมี
การปรบัตน้ทนุใหม่ส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม เท่ากับ 413.68 ลา้นบาท 446.50 
ลา้นบาท และ 472.39 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับรอ้ยละ 56.81 
รอ้ยละ 57.25 และรอ้ยละ 64.15 ตามล าดบั ซึ่งรายการส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั มีดงันี ้

- ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 
154.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 308,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมีทนุที่ออกและช าระเต็ม
มูลค่าแลว้ ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  307,999,987 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท (ไม่มีการเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 
ธันวาคม 2560) 

ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 154.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 308,000,000 
หุน้ มูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมีทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว ประกอบดว้ยหุ้นสามัญ 307,999,987 หุ้น 
มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท (ไม่มีการเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกบั ณ 31 ธันวาคม 2561) 

ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 154.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 308,000,000 
หุน้ มูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมีทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้ ประกอบดว้ยหุ้นสามัญ 307,999,987 หุ้น 
มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท (ไม่มีการเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกบั ณ 31 ธันวาคม 2561) 

- ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุน้จ านวน 
184.03 ลา้นบาท (สทุธิจากการค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหุน้สามญัจ านวนเงิน 15.97 ลา้นบาท) คิดเป็นสดัส่วนต่อหนีสิ้นและ
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม  เท่ากบัรอ้ยละ 25.27 รอ้ยละ 23.59 และรอ้ยละ 24.99 ตามล าดบั 

- ทุนส ำรองตำมกฎหมำย : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่าเท่ากบั 9.87 ลา้นบาท 
12.92 ลา้นบาท และ 15.01 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยเป็นรายการส ารองตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย ์บริษัทตอ้งจัดสรรทุนส ารองอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรทุกครัง้ที่มีการประกาศจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส ารอง
ดงักล่าวจะมียอดเท่ากบัรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัท และทนุส ารองนีไ้ม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

- ก ำไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร :  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมีมลูค่าก าไรสะสม-
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เท่ากับ 65.78 ลา้นบาท 95.55 ลา้นบาท และ 94.50 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีสิ้นและ
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากับรอ้ยละ 9.03 รอ้ยละ 12.25 และรอ้ยละ 12.83 ตามล าดับ ซึ่งการเพิ่มขึน้ของก าไรสะสม 
เกิดจากก าไรสทุธิที่เกิดจากผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละปี 

ปี 2561 บรษิัทมีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเท่ากบั 65.78 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 20.65 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิด
เป็นรอ้ยละ 45.76 เมื่อเทียบกับก าไรสะสมยังไม่ไดจ้ัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เนื่องจากการจ่ายเงินปันผล จ านวน 
25.00 ลา้นบาท และการจดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเท่ากับ จ านวน 2.64 ลา้นบาท ในขณะที่บริษัทมีก าไรสทุธิ
ส าหรบัปี 2561 จ านวน 48.30 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ าไรสะสมของบรษิัทเพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปี 2560 
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ปี 2562 บริษัทมีก าไรสะสมที่ยังไม่ไดจ้ดัสรรเท่ากับ 95.55 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 29.77 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 45.26 เมื่อเทียบกบัก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากการจ่ายเงินปันผล จ านวน 
30.00 ลา้นบาท และการจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเท่ากับ จ านวน 3.05 ลา้นบาท ในขณะที่บริษัทมีก าไร
เบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี 2562 จ านวน 62.83 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ าไรสะสมของบรษิัทเพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปี 2561 

                 ปี 2563 บริษัทมีก าไรสะสมที่ยังไม่ไดจ้ัดสรรเท่ากับ 94.50 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 0.44 ลา้นบาท หรือลดลงคิด
เป็นรอ้ยละ 0.46 เมื่อเทียบกับก าไรสะสมยังไม่ไดจ้ัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากการจ่ายเงินปันผล จ านวน 
40.03 ลา้นบาท และการจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเท่ากับ จ านวน 2.09 ลา้นบาท ในขณะที่บริษัทมีก าไร
เบ็ดเสร็จส าหรบัปี 2563 จ านวน 41.69 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ าไรสะสมของบริษัทลดลง เมื่อเทียบกับปี 2562 และในปี 2563 
บรษิัทย่อยมีผลด าเนินงาน ขาดทนุสทุธิ เท่ากบั 0.77 ลา้นบาท 

อัตรำส่วนโครงสร้ำงทำงกำรเงนิ 

บรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 0.76 เท่า 0.75 
เท่า และ 0.56 เท่า ตามล าดบั บรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงเนื่องจากมีการช าระคืนหนีสิ้น 

 สภำพคล่อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมีสินทรพัยห์มนุเวียนเทา่กบั 535.04 ลา้นบาท 581.53 
ลา้นบาท และ 593.42 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนตอ่สินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 73.48 รอ้ยละ 74.56 และรอ้ย
ละ 80.59 ตามล าดบั สาเหตขุองการเพิม่ขึน้ของสินทรพัยห์มนุเวยีน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรพัยห์มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 
เกิดจากเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้จากการรบัช าระหนีสิ้น และในปี 2562 บรษิัทมสิีนทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 
จากการรบัช าระเงินจากลกูหนีก้ารคา้ที่เกิดขึน้ในปี 2561 ส าหรบัสินทรพัยห์มนุเวียนลดลง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 เกิด
จากการลดลงของสินคา้คงเหลือ บรษิัทไดล้งทนุในการจดัตัง้บรษิทัย่อยในปี 2563 และเงินลงทนุชั่วคราวลดลง  และเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากการรบัช าระหนีสิ้น  

               ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทมีหนีสิ้นหมนุเวียนเท่ากับ 288.75 ลา้นบาท 315.26 ลา้น
บาท และ 252.62 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้รวม เท่ากับรอ้ยละ 39.66 รอ้ยละ 
40.42 และรอ้ยละ 34.31 ตามล าดบั สาเหตุของการลดลงของหนีสิ้นหมนุเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 – ปี 2563 เกิด
จากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง ในขณะที่ปี 2562 มีหนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้เนื่องจากบริษัทมีภาษีเงินไดค้า้ง
จ่ายเพิ่มขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 และในปี 2563 มีหนีสิ้นหมนุเวียนลดลงเนื่องจากบรษิัทมี
การจ่ายช าระกูย้ืมระยะสัน้ในรูปแบบตั๋วสัญญาใชเ้งิน (PN) จ านวน 20.54 ลา้นบาท และมีการจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาว
สทุธิ จ านวน 12.89 ลา้นบาท และในปี 2563 บรษิัทย่อยมีหนีสิ้นหมนุเวียน เพิ่มขึน้จ านวน 0.16 ลา้นบาท 

 จากการเปล่ียนแปลงของสินทรพัยห์มนุเวยีนและหนีสิ้นหมนุเวยีนดงักล่าว ส่งผลใหบ้รษิัทมีอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 1.85 เท่า 1.84 เท่า และ 2.35 เท่า บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง
เพิ่มขึน้เนื่องจากสินทรพัยห์มนุเวียนลดลง ในขณะท่ีหนีสิ้นหมนุเวียนลดลงดงัที่ไดก้ล่าวขา้งตน้ 

นอกจากนี ้หากพิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียนเร็ว พบว่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และ
ปี 2563 บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียนเร็ว เท่ากบั 1.12 เท่า 1.27เทา่ และ 1.51 เท่า ในปี 2562 และปี 2563 บรษิัท
มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วเพิ่มขึน้ เนื่องจากบริษัทมีหนีสิ้นหมุนเวียนเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในปี 2562 และในปี 2563
เพิ่มขึน้เนื่องจากมีการลงุทนุในบรษิัทย่อย และหากพิจารณาอตัราส่วนวงจรหมนุเวียนเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่า ณ วนัที่ 
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31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีอัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด เท่ากับ 262 วัน 200 วัน และ 194 วัน 
ตามล าดบั โดยอตัราส่วนวงจรหมนุเวียนเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาค่อนขา้งนานและลดลงเล็กนอ้ยในปี 2563 เนื่องจาก
บรษิัทมีระยะเวลาเก็บหนีล้กูคา้โรงพยาบาลรฐับาลที่ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการเรียกเก็บหนีน้านเป็นปกติของการจ าหน่ายสินคา้
ไปยงัโรงพยาบาลรฐับาลดังกล่าว รวมทัง้ในปี 2561 – ปี 2563 บริษัทมีการจ าหน่ายสินคา้กลุ่มอุปกรณแ์ละเครื่องมือแพทย์
เฉพาะทางซึ่งมีเครดิตการคา้ใหก้ับโรงพยาบาลยาวนานกว่าสินคา้ปกติ ซึ่งการลดลงของอตัราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 – ปี 2563 เกิดจากระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียลดลง เนื่องจากอตัราการหมนุเวียนของลกูหนีก้ารคา้เร็ว
ขึน้จากลกูหนีก้ารคา้ในกลุ่มโรงพยาบาลรฐับาลบางรายที่สามารถติดตามช าระหนีไ้ดเ้พิ่มขึน้ ซึ่งตอ้งรอการเบิกจ่ายตามรอบ
งบประมาณจากทางรัฐบาล ซึ่งจะอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของแต่ละปี และระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียที่ลดลง เนื่องจาก
อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ จากสินคา้คงเหลือของบรษิัทที่ลดลงจากสินคา้ในกลุ่มอุปกรณแ์ละวสัดุสิน้เปลือง-
หน่วยจ่ายกลางของโรงพยาบาลที่มีอตัราการจ าหน่ายค่อนขา้งเร็ว ประกอบกับระยะเวลาช าระหนีเ้ร็วขึน้ ในขณะเดียวกัน
เจ้าหนี ้การค้าของบริษัทมีสัดส่วนเพิ่มขึน้จากเจ้าหนี ้ค่าสินค้าในกลุ่มอุปกรณ์และวัสดุสิน้เปลือง-หน่วยจ่ายกลางของ
โรงพยาบาลที่มียอดขายเพิ่มขึน้จึงจ าเป็นตอ้งมีการสั่งซือ้สินคา้ใหเ้พียงพอส าหรบัความตอ้งการ  รวมทัง้ในบางกรณีตอ้งช าระ
เงินค่าสินคา้ก่อนที่จะไดร้บัสินคา้  

 เมื่อพิจารณาความสามารถในการช าระดอกเบีย้ พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 และ ปี 2562 และปี 2563  
บรษิัทมีความสามารถในการช าระดอกเบีย้ เท่ากบั 14.36 เท่า 22.69 เท่า และ 2.96 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทมีความสามารถ
ในการจ่ายช าระดอกเบีย้ลดลงเล็กนอ้ย เนื่องจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัทที่ลดลง โดยเฉพาะในปี 2563 ที่
บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานสืบเนื่องจากการรบัช าระเงินจากลกูหนีก้ารคา้ที่ลดลงในปี 2563 และมีเจา้หนี ้
การคา้ที่ถึงก าหนดช าระเพิ่มขึน้ 

 เมื่อพิจารณาความสามารถในการช าระภาระผูกพัน พบว่า ณ วันที่  31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563  
บริษัทมีความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่ากับ 1.69 เท่า 2.70 เท่า และ 0.32 เท่า ตามล าดับ ในปี 2561 บริษัทมี
ความสามารถในการช าระภาระผูกพนัเป็นบวกสืบเนื่องจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2561 เป็นบวกจากการ
รบัช าระเงินจากลูกหนีก้ารคา้ในปี 2560 รวมถึงสินคา้คงเหลือที่ลดปริมาณลง และในปี 2562 บริษัทมีความสามารถในการ
ช าระภาระผูกพันเป็นบวกสืบเนื่องจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2562 เป็นบวกจากการรับช าระเงินจาก
ลกูหนีก้ารคา้ในปี 2561 ที่เพิ่มขึน้ ในปี 2563 บริษัทมีความสามารถในการช าระภาระผูกพนัเป็นบวกสืบเนื่องจากกระแสเงิน
สดจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2563 เป็นบวก แต่เมื่อเทียบกบัปี 2562 ความสามารถในการช าระภาระผกูพนัลดลงเนื่องจาก
บรษิัทมีการน าเงินสดไปลงทนุในบรษิัทย่อย จ านวน 100 ลา้นบาท 

 กระแสเงนิสดส ำหรับงวดปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563  

 เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงาน 

 ปี 2561 บรษิัทมีเงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 83.94 ลา้นบาท จากการท่ีบรษิัทมีก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษี
เงินได ้จ านวน 60.64 ลา้นบาท ประกอบกับไดร้บัช าระจากลูกหนีก้ารคา้ที่ลดลง จ านวน 1.68 ลา้นบาทและเจา้หนีก้ารคา้
เพิ่มขึน้จ านวน 1.88 ลา้นบาท 

 ส าหรบัปี 2562 บริษัทมีเงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 153.50 ลา้นบาท จากการที่บริษัทมีก าไรก่อน
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 75.89 ลา้นบาท ประกอบกับไดร้บัช าระจากลกูหนีก้ารคา้ที่ลดลง 41.06 ลา้นบาท และเจา้หนี ้
การคา้เพิ่มขึน้ 22.85 ลา้นบาท 



                                                   บริษัท เทคโนเมดิคัล จ ำกัด (มหำชน) 

119 
 
 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีเงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 23.34 ลา้นบาท จากการที่บริษัทมีก าไรก่อนภาษี
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ จ านวน 52.02 ลา้นบาท ประกอบกับไดร้บัช าระจากลกูหนีท้ี่เพิ่มขึน้ 2.44 ลา้นบาท และเจา้หนีก้ารคา้ที่
ลดลง 50.80 ลา้นบาท 

 เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 

 ปี 2561 บรษิัทมีเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมการลงทนุ เท่ากับ 11.94 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากกระแสเงินสดจ่ายจาก
การลงทุนในอาคารและอุปกรณเ์พิ่มขึน้ เท่ากับ 10.82 ลา้นบาท รวมถึงการเพิ่มขึน้ของเงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากัดในการใช้
เพิ่มขึน้จ านวน 1.43 ลา้นบาท 

 ส าหรบัปี 2562 บรษิัทมีเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมการลงทุน เท่ากับ  53.54 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากกระแสเงินสด
จ่ายจากการลงทนุในอาคารและอปุกรณ ์เทา่กบั 14.02 ลา้นบาท รวมถึงการเพิ่มขึน้ของเงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้
ลดลงจ านวน 7.17 ลา้นบาท และเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึน้ 145.00 ลา้นบาท รวมถึงเงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทุน
ชั่วคราวลดลง 95.70 ลา้นบาท 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีเงินสดรบัจากกิจกรรมการลงทุน เท่ากับ  75.94 ลา้นบาท โดยหลักเกิดจากกระแสเงินสด
จ่ายจากการลงทนุในอาคารและอปุกรณ ์เท่ากบั 20.10 ลา้นบาท และเงินลงทนุในบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้ เท่ากบั 100.00 ลา้นบาท 
รวมถึงเงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชั่วคราว จ านวน 47.13 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการไดค้ืนหลกัประกนัเงินฝาก 
จ านวน 26.41 ลา้นบาท  

 เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 

 ส าหรบัปี 2561 บริษัทมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 38.40 ลา้นบาท เนื่องจากหลักจากมีการจ่ายเงิน
ปันผลในระหว่างงวดจ านวน 25.01 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีย้จ านวน 8.22 ลา้นบาท 

 ส าหรบัปี 2562 บรษิัทมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 28.91 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากมีการจ่ายเงินปัน
ผลในระหว่างงวดจ านวน 30.00 ลา้นบาท และจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว 12.85 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีย้จ านวน 6.10 
ลา้นบาท 

 ส าหรบัปี 2563 บรษิัทเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 77.88 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากเงินกูย้ืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินลดลงจากการจ่ายช าระคืนดว้ยยอดสทุธิ 20.54 ลา้นบาท และจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยาว  12.88 ลา้น
บาท และจ่ายดอกเบีย้จ านวน 7.38 ลา้นบาท รวมถึงมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในระหว่างงวดจ านวน 40.04 ลา้นบาท 

 รายจ่ายเพื่อการลงทนุ 

รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบริษัทในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีวัตถุประสงคเ์พื่อลงทุนในการปรับปรุงอาคาร
ส านกังาน รวมถึงอุปกรณส์ านกังานและยานพาหนะ เพื่อรองรบัการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต โดยมีรายละเอียดรายจ่ายเพื่อ
การลงทนุ ดงัต่อไปนี ้
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ตำรำงรำยละเอียดรำยจ่ำยเพือ่กำรลงทุน 

                                                                                            หน่วย : ลา้นบาท 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รายจา่ยเพื่อการลงทนุในสินทรพัยถ์าวร 10.83/1 14.02/1 14.87/1 

รายจา่ยเพื่อการลงทนุในบรษิัทยอ่ย - - 100.00/2 

หมายเหตุ : /1 ส าหรบัปี 2560 ปี 2561 บริษัทมีการลงทุนในที่ดินเพ่ือใชใ้นการก่อสรา้งอาคารส านักงานแห่งใหม่ รวมถึงลงทุนในอุปกรณ์
ส านกังานและยานพาหนะเพิ่มขึน้ ในขณะที่ปี 2561 บริษัทมีการลงทุนในสินทรพัยถ์าวรลดลงสืบเนื่องจากบริษัทไดมี้การลงทนุซือ้ที่ดินเพื่อ
ก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ไปแลว้ในปี 2559 และด าเนินการก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่โดยเริ่มตัง้แต่ในปี 2560 จนถึงปัจจบุนั 

              ส าหรบัปี 2562 ปี 2563 บริษัท ด าเนินการก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่โดยเริ่มตัง้แต่ในปี 2560 และการก่อสรา้งแลว้เสร็จ
ในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2563  

            /2 บริษัทไดจ้ัดตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท ทีเอ็ม เนิรส์ซิ่งแคร ์จ ากัด เม่ือวนัที่ 16 มกราคม 2563 ทุนจดทะเบียน 125,000,000 บาท 
บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยรอ้ยละ 80 บริษัทย่อยจัดตั้งขึน้เพื่อสรา้งโรงพยาบาล และสถานดูแลผู้สูงอายุรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
Heathcare ในอนาคต 
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         แบบ 56-1 
ส่วนที ่4 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
  

“ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบับนีแ้ลว้ และดว้ยความระมัดระวงัในฐานะกรรมการบริหารของ
บริษัท หรือผูด้  ารงต าแหน่งบริหารสงูสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรบัรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิ ด 
หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้ขา้พเจา้ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ได้แสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถ้วนใน
สาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแลว้  

(2) บริษัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญัทัง้ของบริษัทและ
บริษัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษัทไดแ้จง้ขอ้มูลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต่อผูส้อบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
 ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให้
นายศุภพงษ์ จรรโลงบุตร หรือ นางสุนทรี จรรโลงบุตร เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากับเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย    หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของนาย
ศุภพงษ์ จรรโลงบุตร หรือ นางสุนทรี จรรโลงบุตร ก ากับไว ้ขา้พเจา้จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแล้ วดงักล่าว
ขา้งตน้” 
 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
 

ลำยมือช่ือ 

1. นายศภุพงษ์  จรรโลงบตุร กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบรหิาร / 
ประธานบริหาร  

 
 

(นายศภุพงษ์ จรรโลงบตุร) 
2. นางสนุทรี   

 
จรรโลงบตุร กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
 

 
 

(นางสนุทรี จรรโลงบตุร) 
 

3. นายมานิต วงศไ์พศาลลกัษณ ์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายขายและการตลาด 

 
 

(นายมานติ วงศไ์พศาลลกัษณ์) 

    
4. นางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
 

(นางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร) 

    
 

(ประทบัตราบริษัท) 
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ผู้รับมอบอ ำนำจ 
 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
 

ลำยมือช่ือ 

1. นายศภุพงษ์  จรรโลงบตุร กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบรหิาร / 
ประธานบริหาร  

 
 

(นายศภุพงษ์ จรรโลงบตุร 
2. นางสนุทรี   

 
จรรโลงบตุร กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร   

 
 

(นางสนุทรี จรรโลงบตุร) 
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         แบบ 56-1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เอกสำรแนบ 1 
 

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม  
และเลขำนุกำรบริษัท 
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ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั ประเภทธุรกจิ

1 แพทยห์ญงิอภริมย ์เวชภตูิ 70 -หลกัสตูรแพทยศาสตร์ ไมม่ี - 2563 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท - ด าเนนิธรุกจิใหบ้รกิารดแูล

-ประธานกรรมการบรษัิท บณัฑติ คณะแพทยศาสตร์ บรษัิท ทเีอ็ม เนริส์ซิง่ แคร ์จ ากัด ผูป่้วยและคนชรา

-กรรมการอสิระ ศริริาชพยาบาล 2559 -  ปัจจบุนั -ประธานกรรมการบรษัิท / -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

มหาวทิยาลยัมหดิล กรรมการอสิระ มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

(ชือ่-สกลุเดมิ) บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

นางสาวอภริมย ์วงัศริไิพศาล -วฒุบิตัรผูเ้ชีย่วชาญ สาขา จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

กมุารเวชศาสตร ์แพทยสภา ชัน้น าในประเทศ

-เลขทีบ่ตัรประชาชน กระทรวงสาธารณสขุ 2558 - ปัจจบุนั -ทีป่รกึษากติตมิศกัดิ์ -หน่วยงานของรัฐบาล

3100503017918 คณะกรรมการสาธารณสขุ

-ประกาศนยีบตัรบณัฑติ สภานติบิญัญัตแิหง่ชาติ

สาขาอายุรศาสตรเ์ขตรอ้น 2550 - ปัจจบุนั -กรรมการทีป่รกึษา -หน่วยงานของรัฐบาล

และสขุวทิยา คณะเวชศาสตร์ แพทยสมาคมแหง่ประเทศไทย

เขตรอ้น มหาวทิยาลยัมหดิล 2550 - ปัจจบุนั -อนุกรรมาธกิารการปฏริปูระบบบรกิาร -หน่วยงานของรัฐบาล

สภาปฏริปูแหง่ชาต ิ(สปช)

-อบรมเฉพาะกาลสาขาการ 2557 -2558 -อนุกรรมาธกิารการปฏริปูการเงนิ -หน่วยงานของรัฐบาล

อภบิาลผูป่้วยหนักส าหรับ การคลงัในระบบรักษาพยาบาบ

เด็ก Great Ormoun Street สภาปฏริปูแหง่ชาต ิ(สปช)

Hospital, London, UK 2555 -2556 -ทีป่รกึษารองประธานวฒุสิภา คนที ่2 -หน่วยงานของรัฐบาล

2554 - 2555 -ผูช้ านาญการ กรรมาธกิารสาธารณสขุ -หน่วยงานของรัฐบาล

-ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร วฒุสิภา

ผุเ้ชีย่วชาญโรคระบบหายใจ 2549 - 2552 -ผูอ้ านวยการ ส านักพัฒนาคณุภาพ -หน่วยงานของรัฐบาล

ในเด็ก Telaviv University, ส านักงานหลกัประกันสขุภาพแหง่ชาติ

Israel (สปสช)

2546 - 2549 -ผูอ้ านวยการ -ธรุกจิใหบ้รกิารดา้นการแพทย์

-ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร โรงพยาบาลนพรัตนร์าชธานี ภาครัฐ

การบรหิารโรงพยาบาล 2541 - 2546 -ผูอ้ านวยการ -หน่วยงานของรัฐาลทีใ่ห ้

โรงพยาบาลรามาธบิดี สถาบนัประสาทวทิยา บรกิารดา้นการแพทย์

2540 - 2541 -ผูอ้ านวยการศนูยม์ะเร็งเขต 7 -ธรุกจิใหบ้รกิารดา้นการแพทย์

-ประกาศนยีบตัรผูบ้รหิาร จังหวดัอบุลราชธานี ภาครัฐ

การแพทยแ์ละสาธารณสขุ

สถาบนัพระบรมราชชนก

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)

1. รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 
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ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั ประเภทธุรกจิ

กระทรวงสาธารณสขุ

-ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการ

พัฒนานักบรหิารระดบัสงู :

ผูบ้รหิารสว่นราชการ สถาบนั

พัฒนาขา้ราชการพลเรอืน

-ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร

การบรหิารงานภาครัฐและ

กฎหมายมหาชน สถาบนั

พระปกเกลา้

-ปรญิญาบตัรหลกัสตูรการ

ป้องกันราชอาณาจักร

วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจักร

-ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร

ผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรม

ระดบัสงู (บยส) วทิยาลยั

ยุตธิรรม ส านักงานศาล

ยุตธิรรม

-หลกัสตูร Director 

Accreditation (DAP)

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย รุน่

124/2016

-หลกัสตูร Director

Certification Program (DCP)

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย รุน่ 236/2017

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั ประเภทธุรกจิ

-IOD National Director

Conference 2019 : Board

of the future

สมาคมคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย

-DCP Series 3/2019 

Harnessing Opportunities

from Digital Disruption

สมาคมคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย

-ประกาศนยีบตัรหลกัสตูร

วทิยาการประกันภัยระดบัสงู

รุน่ที ่6 (วปส) ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับและ

สง่เสรมิการประกอบธรุกจิ

ประกันภัย (คปภ)

-วทิยาการการจัดการส าหรับ

นักบรหิารระดบัสงู (วบส 5)

คณะรัฐประศาสนศาสตร์

สถาบนับณัฑติพัฒนบรหิารศาสตร์

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

2 ดร. ลกัขณา ลลีะยุทธโยธนิ 66 -วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ ไมม่ี - เม.ย. 2562 - ปัจจบุนั -กรรมการอสิระ / กรรมการบรหิาร -ธรุกจิธนาคารพาณิชยท์ีใ่ห ้

-ประธานกรรมการตรวจสอบ สาขาวชิาเคม ี คณะวทิยาศาสตร์ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) บรกิารทางการเงนิครบวงจรส าหรับ

-กรรมการอสิระ มหาวทิยาลยัจฬุาลงกรณ์ ลกูคา้ทุกประเภท รวมถงึบรกิาร

-กรรมการสรรหาและ ดา้นธรุกจิหลกัทรัพย ์บรกิารจัดการ

พจิารณาคา่ตอบแทน -บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ กองทุนส ารองเลีย้งชพีและกอง

หลกัสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ ทุนสว่นบคุคล บรกิารดา้นบตัร

(ชือ่-สกลุเดมิ) (Master of Business เครตติ และการรับฝากทรัพยส์นิ

Administration : MBA) ม.ีค. 2563 - ปัจจบุนั -ประธานกรรมการบรษัิท -ธรุกจิน าเขา้และจ าหน่าย

-ไมม่ี สาขาการตลาด บรษัิท โรจคูสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล สนิคา้เวชส าอางจากเกาหลี

Catholic University of Leuven จ ากัด (มหาชน)

-เลขทีบ่ตัรประชาชน Belgium  2560 - ปัจจบุนั -กรรมการอสิระ -ธรุกจิประกอบกจิการแฟรนไชส์

-3101202372248 บรษัิท บางจาก รเีทล จ ากัด รวมถงึการไดรั้บหรอืใหใ้ชซ้ ึง่

-บรหิารธรุกจิดษุฏบีนัฑติ สทิธใินทรัพยส์นิทางปัญญาตา่งๆ

(Doctor of Business 2559 - ปัจจบุนั -กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ -ธรุกจิและจ าหน่ายวสัดุ

Administration :DBA) บรษัิท เฌอรา่ จ ากัด (มหาชน) กระเบือ้งไฟเบอรเ์มนตม์งุหลงัคา

สาขาการตลาด (Fibre-Cement Roof Tiles)

University of Southern กระเบือ้งคอนกรตีมงุหลงัคา

Queensland, Australia (Concrete Roof Tile) และแผน่

หนิประดษิฐท์ดแทนหนิทราย

-Executive Development ธรรมชาต ิ(Artificial Sand Stone)

Program (EDP) 2559 - ปัจจบุนั -ประธานกรรมการตรวจสอบ / -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

Kellogg Northwestern กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหา มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

University, USA และพจิารณาคา่ตอบแทน แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

ขรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

-หลกัสตูร Director ชัน้น าในประเทศ

Certification Program (DCP) 2558 - ปัจจบุนั -กรรมการอสิระ -ธรุกจิผลติและจ าหน่าย

รุน่ที ่225/2016 สมาคมสง่เสรมิ บรษัิท ล า่สงู (ประเทศไทย) จ ากัด น ้ามันพชื เนยเทยีม และไขมัน

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (มหาชน) ผสม

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมั

พนัธ์

ทาง

ครอบคร ั

วระ

การ

ถอื

หุน้

ใน

บรษิทั
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

2556 - ปัจจบุนั -ทีป่รกึษา -ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารเสรมิ

-หลกัสตูรการก ากับดแูล บรษัิท แบรนด ์ซนัโทรี่

กจิการส าหรับกรรมการและ  (ประเทศไทย) จ ากัด

ผูบ้รหิารระดบัสงูของ 2559 - ปัจจบุนั -กรรมการผูจั้ดการ -Marketing and Business 

รัฐวสิาหกจิและองคก์าร บรษัิท แอ็ดไวเซอร ์แอนด ์บยีอนต์ Consultant

มหาชน สถาบนัพัฒนา จ ากัด

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ม.ิย. 2562 - ปัจจบุนั -อปุนายก -ใหก้ารชว่ยเหลอืและสนับสนุน

ภาครัฐ (PDI) สถาบนั สมาคมนสิติเกา่จฬุาลงกรณ์ สง่เสรมินสิติจฬุาลงกรณ์

พระปกเกลา้ รุน่ที1่5/2559 มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัในดา้นตา่ง ๆ (เชน่

ทุนการศกึษา สนับสนุนอาหาร

-หลกัสตูร Advanced  Audit กลางวนั) เพื่อด าเนนิการหรอื

Committee Program (AACP) รว่มมอืกับองคก์ารการกศุล เพื่อ

รุน่ 30 /2018 สมาคมสง่เสรมิ การกศุลและองคก์ารสาธารณะ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย ประโยชน ์เพื่อสาธารณะประโยชน์

และไมด่ านนิการเกีย่วขอ้งกับ

-หลกัสตูร TLCA Leadership การเมอืงแตป่ระการใด

Development Program, IMD 2561 - ปัจจบุนั -กรรมการกองทุนเพื่อผูป่้วยและ -บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์

Year 2018 โรงพยาบาล สาธารณสขุ สง่เสรมิกจิกรรม

มลูนธิสิมเด็จพระญาณสงัวร ทางพระพุทธศาสนา วฒันธรรม

-IOD National Director สมเด็จพระสงัฆราช วดับวรนเิวสวหิาร และประเพณีอันดงีามของชาติ

Conference 2019 : Board ในพระบรมราชปูถัมภ์ ไทย

of the future 2557 - ปัจจบุนั -ประธานมลูนธิเิพื่อการศกึษาของ -สนับสนุนดา้นการศกึษา

สมาคมคมสง่เสรมิสถาบนั สมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย พัฒนาความรูใ้หแ้กค่รอูาจารย์

กรรมการบรษัิทไทย และนักศกึษา ภาควชิาการตลาด

ดว้ยการจัดสมัมนา กจิกรรม

และโครงการตา่ง  ๆรวมถงึการ

มอบทุนการศกึษาใหน้สิติ

นักศกึษาทีเ่รยีนด ีมศีกัยภาพ

ทีด่จีะพัฒนาเป็นนักการตลาด

ทีด่ี

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมั

พนัธ์

ทาง

ครอบคร ั

วระ

การ

ถอื

หุน้

ใน

บรษิทั
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

2540 - ปัจจบุนั -กรรมการจัดหาและสง่เสรมิผุใ้ห ้ -จัดหาโลหติไวใ้ชใ้นกจิการ

โลหติแหง่สภากาชาดไทย และ สภากาชาดไทย

ประธานอนุกรรมการรณรงคเ์พิม่ผู ้

บรจิาคโลหติ

ศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาติ

สภากาชาดไทย

2558 - ธ.ค. 2563 -กรรมการ -ธรุกจิจ าหน่ายเพลงและ

บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ ากัด ลขิสทิธิ ์จัดคอนเสริต์ บรกิาร

(มหาชน) โฆษณา ประชาสมัพันธ์

บรหิารศลิปิน

2560  -  ม.ีค. 2563 -กรรมการ -ธรุกจิน าเขา้และจ าหน่าย

บรษัิท เอฌ็องซ ์จ ากัด สนิคา้เวชส าอาง จากเกาหลี

2558 - ธ.ค. 2562 -ทีป่รกึษา คณะอนุกรรมการฝ่าย -องคก์ารมหาชน-รังสใีชใ้น

ยุทธศาสตร์ อตุสาหกรรมตา่ง ๆ เชน่ ยา

สถาบนัเทคโนโลยนีวิเคลยีร์ อาหาร เครือ่งประดบั (หน่วย

งานของรัฐบาล)

ก.ย. 2558 - ม.ิย. 2562 -ประธานอนุกรรการฝ่ายตรวจสอบ -องคก์ารมหาชน-รังสใีชใ้น

สถาบนัเทคโนโลยนีวิเคลยีร์ อตุสาหกรรมตา่ง ๆ เชน่ ยา

อาหาร เครือ่งประดบั (หน่วย

งานของรัฐบาล)

2558 - 2560 -ทีป่รกึษา -ธรุกจิจ าหน่ายเพลงและ

บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ ากัด ลขิสทิธิ ์จัดคอนเสริต์ บรกิาร

(มหาชน) โฆษณา ประชาสมัพันธ์

บรหิารศลิปิน

2558 - 2560 -กรรมการ -ด าเนนิการผลติละคร เกมโชว์

บรษัิท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด วาไรตี้

2553 - 2557 Executive Vice President & CEO -ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารเสรมิ

of Health Supplement Division

Cerebos Pacific Limited, Singapore

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมั

พนัธ์

ทาง

ครอบคร ั

วระ

การ

ถอื

หุน้

ใน

บรษิทั
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

2550 - 2560 -กรรมการ -ผลติและจ าหน่ายเครือ่งดืม่

บรษัิท ทปิโก ้เอฟแอนดบ์ ีจ ากัด น ้าผลไม ้

2549 - 2557 -Board of Director -ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารเสรมิ

Cerebos Pacific Limited

2548 - 2552 -Executive Vice President  & CEO -ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารเสรมิ

South East Asia Cerebos Pacific

Limited, Singapore

2536 - 2556 -กรรมการอสิระ -ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารเสรมิ

บรษัิท เซเรบอส (ประเทศไทย)

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมั

พนัธ์

ทาง

ครอบคร ั

วระ

การ

ถอื

หุน้

ใน

บรษิทั
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ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั ประเภทธุรกจิ

3 นายจมุพจน ์เชือ้สาย 66 -ปรญิญาตรี ไมม่ี - 2559 -  ปัจจบุนั -กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

-กรรมการตรวจสอบ สาขาวชิารัฐศาสตร์ บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

-กรรมการอสิระ มหาวทิยาลยัแบรนไดส์ แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

(Brandeis University), USA จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

(ชือ่-สกลุเดมิ) ชัน้น าในประเทศ

-ไมม่ี -ปรญิญาโท สาขาวชิา 2557 - ปัจจบุนั -ทีป่รกึษาอาวโุส -สถาบนัพัฒนาบคุลากร

ความสมัพันธร์ะหวา่งประเทศ สถาบนั Leadership Management

-เลขทีบ่ตัรประชาชน มหาวทิยาลยับอสตนั แหง่ประเทศไทย

3102201186280 (Boston College), USA 2541 - ปัจจบุนั -กรรมการผูจั้ดการ -ธรุกจิใหบ้รกิารจัดอบรม

บรษัิท โปรวเิต็ล จ ากัด

-หลกัสตูร Director

Accreditation Program

(DAP) สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

รุน่ 125/2016

-หลกัสตูร Director

Certification Program (DCP)

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย

รุน่ 265/2018

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

4 นางรัตนา อนุภาสนันท์ 65 -พาณิชยศาสตรบ์นัฑติ ไมม่ี - 2559 - ปัจจบุนั -กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี อสิระ / ประธานกรรมการสรรหา มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

-กรรมการตรวจสอบ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และพจิารณาคา่ตอบแทน แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

-กรรมการอสิระ บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

-ประธานกรรมการสรรหา -นติศิาสตรบ์นัฑติ ชัน้น าในประเทศ

และพจิารณาคา่ตอบแทน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2559 - 2563 -กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ -กจิการธนาคาร

ธนาคารอาคารสงเคราะห์

(ชือ่-สกลุเดมิ) -ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) 2556 - 2558 -ผูต้รวจราชการกรมสรรพากร -หน่วยงานของรัฐบาล

นางสาวรัตนา อนุภาสนันท์ มหาวทิยาลยัดทีรอยส ์, USA กรมสรรพากร

2547 - 2556 -ผูอ้ านวยการส านักมาตรฐานการ -หน่วยงานของรัฐบาล

เลขทีบ่ตัรประชาชน -ประกาศนยีบตัรบนัฑติทาง ก ากับและตรวจสอบภาษี

3100201231429 กฎหมายมหาชน กรมสรรพากร

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2545 - 2547 -หวัหนา้กลุม่งานบรหิารการคนืเงนิ -หน่วยงานของรัฐบาล

ภาษีมลูคา่เพิม่ใหนั้กท่องเทีย่ว

-Advanced Management กรมสรรพากร

Program (AMP171)  2542 - 2545 -เลขานุการกรม -หน่วยงานของรัฐบาล

Havard Business School กรมสรรพากร

Havard University, USA

-International Management

Program (IMP) Sloan School

of Management

Massachusetts Institute of 

Technology, USA

-Executive Development

Program (EDP81)

Kellogg School of Management

Northwestern University, USA

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

5 นายพชิติ ทรัพยร์ุง่เรอืง 69 -มนุษยศาสตรบนัฑติ -พี่ชายของ - 2559 - ปัจจบุนั -รองประธานกรรมการ -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

มหาวทิยาลยัราชภัฏ นางสนุทรี บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

-รองประธานกรรมการบรษัิท พระนครศรอียุธยา จรรโลงบตุร แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

(ชือ่-สกลุเดมิ) -หลกัสตู Director -ลงุของนางสาว ชัน้น าในประเทศ

ไมม่ี Accreditation Program แพร 2555 - ปัจจบุนั -ประธานและทีป่รกึษา -ธรุกจิใหเ้ชา่อสงัหารมิทรัพย์

(DAP) สมาคมสง่เสรมิ จรรโลงบตุร โรงแรม เลฟิ วลิลา่ โฮเต็ล ใหเ้ชา่หอ้งพัก

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

รุน่ Class SEC/2015 -ลงุของนางสาว 2535 - ปัจจบุนั -ประธานและทีป่รกึษา -ธรุกจิใหเ้ชา่อสงัหารมิทรัพย์

ปรางฉาย บรษัิท รุง่เรอืงแมนชัน่ ทาวเวอร์ ใหเ้ชา่หอ้งพัก

จรรโลงบตุร จ ากัด

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)



                                                   บริษัท เทคโนเมดิคัล จ ำกัด (มหำชน) 

134 
  

ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั ประเภทธุรกจิ

6 นายศภุพงษ์ จรรโลงบตุร 61 -แพทยศาสตรบ์ณัฑติ -คูส่มรสของ 66,000,000 2563 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท - ด าเนนิธรุกจิใหบ้รกิารดแูล

-กรรมการบรษัิท มหาวทิยาลยัมหดิล นางสนุทรี บรษัิท ทเีอ็ม เนริส์ซิง่ แคร ์จ ากัด ผูป่้วยและคนชรา

-ประธานกรรมการบรหิาร จรรโลงบตุร 2545 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท / ประธานบรหิาร -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

-ประธานบรหิาร -หลกัสตูร Director ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

Accreditation Program -บดิาของ บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

(ชือ่ สกลุเดมิ) (DAP) สมาคมสง่เสรมิ นางสาวแพร จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

-ไมม่ี สถาบนักรรมการบรษัิทไทย จรรโลงบตุร ชัน้น าในประเทศ

รุน่ Class SEC-2018 2553 -  ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท - ด าเนนิธรุกจิใหบ้รกิารดแูล

-เลขทีบ่ตัรประชาชน -บดิาของ บรษัิท เซน เฮลธแ์คร ์จ ากัด ผูป่้วยและคนชรา

3101700691761 นางสาวปรางฉาย 2546 -  ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิใหเ้ชา่หอ้งพัก

จรรโลงบตุร บรษัิท สบายใจ คอนโด จ ากัด

2537 - 2543 -สตู-ินรแีพทย์ -ด าเนนิธรุกจิประกอบ

โรงพยาบาลปิยะเวท สถานพยาบาล

บรษัิท สบายใจ คอนโด จ ากัด

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อายุ

 (ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

7 นางสนุทร ีจรรโลงบตุร 61 -วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขา -คูส่มรสของ 75,476,500 2563 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิใหบ้รกิารดแูล

-กรรมการบรษัิท เทคนคิการแพทย์ นายศภุพงษ์ บรษัิท ทเีอ็ม เนริส์ซิง่ แคร ์จ ากัด ผูป่้วยและผูส้งูอายุ

-กรรมการบรหิาร มหาวทิยาลยัมหดิล จรรโลงบตุร 2545 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

-กรรมการสรรหาและ กรรมสรรหาและพจิารณาคา่ตอบ มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

พจิารณาคา่ตอบแทน -วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ -มารดาของ แทน/ ประธานกรรมการบรหิาร แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

-ประธานกรรมการบรหิาร สาขาสรรีวทิยา นางสาวแพร ความเสีย่ง / ประธานเจา้หนา้ที่ จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

ความเสีย่ง มหาวทิยาลยัมหดิล จรรโลงบตุร บรหิาร ชัน้น าในประเทศ

-ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน)

-หลกัสตูร Director -มารดาของ 2557 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิ Software

(ชือ่-สกลุเดมิ) Accreditation Program (DAP)นางสาวปรางฉาย บรษัิท เฮลธแ์คร ์โซลชูัน่ จ ากัด

นางสาวสนุทร ีทรัพยร์ุง่เรอืง สมาคมสง่เสรมิสถาบนั จรรโลงบตุร 2553 -  ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิใหบ้รกิารดแูล

กรรมการบรษัิทไทย บรษัิท เซน เฮลธแ์คร ์จ ากัด ผูป่้วยและผูส้งูอายุ

-เลขทีบ่ตัรประชาชน รุน่ 124/2016 2552 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิรสีอรท์ ทีพั่ก

3100900784192 บรษัิท เฮลธโ์ฟกัส รสีอรท์ จ ากัด อาศยั

-หลกัสตูร Director 2546 -  ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิใหเ้ชา่หอ้งพัก

Certification Program (DCP) บรษัิท สบายใจ คอนโด จ ากัด

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั 2536 - 2544 -ผูจั้ดการฝ่ายการตลาดและการขาย -ด าเนนิธรุกจิจ าหน่าย

กรรมการบรษัิทไทย บรษัิท แบ็กซเ์ตอร ์เฮลธแ์คร์ อปุกรณ์ทางการแพทย์

รุน่  236/217 (ประเทศไทย) จ ากัด

-ประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาล

ทางการแพทยส์ าหรับ

ผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ 3

สถาบนัพระปกเกลา้

-ประกาศนยีบตัรชัน้สงู

บรหิารเศรษฐกจิสาธารณะ

ส าหรับนักบรหิารระดบัสงู

รุน่ 14 สถาบนัพระปกเกลา้

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

-การบรหิารจัดการดา้นความ

มั่นคงชัน้สงู รุน่ 8

วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจักร

-หลกัสตูรผุบ้รหิารระดบัสงู

รุน่ 26 สถาบนัวทิยาการ

ตลาดทุน

-หลกัสตูรวทิยาการประกันภัย

ระดบัสงู รุน่ 8

ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับและสง่เสรมิการประกอบ

ธรุกจิประกันภัย 

-หลกัสตูรวทิยการผูน้ า

ไทย-จนี ยุคใหม่

สถาบนัพัฒนาผูน้ าไทย-จนี

มหาวทิยาลยัหวัเฉยีว

เฉลมิพระเกยีรติ

-หลกัสตูร Chief Transformation

Officer (CTO) ตลาดหลกัทรัพย์

เอ็ม เอ ไอ

-หลกัสตูรพลงังานระดบัผูบ้รหิาร (EEP)

รุน่ 6 สถาบนัพลงังานเพื่ออตุสาหกรรม

สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั ประเภทธุรกจิ

8 นางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร 29 -บญัชบีณัฑติ -บตุรของนาย 22,000,000 2558 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

-กรรมการบรษัิท คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ ศภุพงษ์ และ กรรมการบรหิารความเสีย่ง / มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

-กรรมการบรหิาร การบญัชี นางสนุทรี รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารฝ่าย แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

-กรรมการบรหิารความเสีย่ง จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จรรโลงบตุร บญัชแีละการเงนิ จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

-รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) ชัน้น าในประเทศ

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ -ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาต (CPA) -นอ้งสาวของ 2556 - 2559 -ผูช้ว่ยผูส้อบบญัชี -ธรุกจิใหบ้รกิาร ตรวจสอบ

นางสาวแพร บรษัิท ดลีอยท ์ทูช้ โธมัทส ุ บญัช ีวางระบบบญัช ีการช าระ

(ชือ่-สกลุเดมิ) -บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ จรรโลงบตุร สอบบญัช ีจ ากัด บญัช ีและใหค้ าปรกึษาดา้น

-ไมม่ี สถาบนัพัฒนบรหิารศาสตร์ การบรหิารงาน และดา้นระบบ

สารสนเทศ

-เลขทีบ่ตัรประชาชน -หลกัสตูร Director

1103700005986 Accreditation Program

(DAP) รุน่ 125/2016  สมาคม

สง่เสรมิกรรมการบรษัิทไทย

-หลกัสตูร Director

Certification Program (DCP)

รุน่ 265/2018 สมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

รุน่ 265/2018

-หลกัสตูร Insight Financial 

Management : เสรมิ

ศกัยภาพใหก้จิการผา่นการ

บรหิารการเงนิอย่างมอือาชพี

ศนูยส์ง่เสรมิการพัฒนาความรู ้

ตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย ปี 2019

- TLCA CFO Professional 

Development Program

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อายุ

 (ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

9 นายมานติ วงศไ์พศาลลกัษณ์ 48 -บรหิารธรุกจิ ไมม่ี - 2563 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิใหบ้รกิารดแูล

- กรรมการบรษัิท มหาวทิยาลยัเอเชยีอาคเนย์ บรษัิท ทเีอ็ม เนริส์ซิง่ แคร ์จ ากัด ผูป่้วยและผูส้งูอายุ

- กรรมการบรหิาร 2562 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

-กรรมการบรหิารความเสีย่ง -หลกัสตูร Director บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน)มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

-รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร Accreditation Program แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

ฝ่ายขายและการตลาด (DAP) สมาคมสง่เสรมิ จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

สถาบนักรรมการบรษัิทไทย ชัน้น าในประเทศ

(ชือ่-สกลุเดมิ) รุน่ 124/2016

-ไมม่ี

-ภาษาจนีออนไลนส์ าหรับ

-เลขทีบ่ตัรประชาชน บคุคลท่ัวไป มหาวทิยาลยั

3800400901614 ภาษาและวฒันธรรมปักกิง่

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / บรษิทั ประเภทธุรกจิ

10 นางสาวแพร จรรโลงบตุร 33 -Asia Pacific Studies, -บตุรของนาย 22,485,070 2563 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ด าเนนิธรุกจิใหบ้รกิารดแูล

-กรรมการบรษัิท Ritsumeikan Asia Pacific ศภุพงษ์ และ บรษัิท ทเีอ็ม เนริส์ซิง่ แคร ์จ ากัด ผูป่้วยและผูส้งูอายุ

University, Japan นางสนุทรี 2562 - ปัจจบุนั -กรรมการบรษัิท -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่ายเครือ่ง

(ชือ่-สกลุเดมิ) จรรโลงบตุร บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด (มหาชน) มอืแพทย ์โดยน าเขา้เครือ่งมอื

นางสาวศภัุจรยี ์จรรโลงบตุร -MBA สถาบนับนัฑติบรหิาร แพทยจ์ากตา่งประเทศ เพื่อจัด

ธรุกจิศศนิทรแ์หง่ -พี่สาวของ จ าหน่ายใหก้ับโรงพยาบาล

-เลขทีบ่ตัรประชาชน จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั นางสาวปรางฉาย ชัน้น าในประเทศ

1101401038571 จรรโลงบตุร 2558-2560 -ทีป่รกึษางานวจัิยทางการตลาด -ธรุกจิใหค้ าปรกึษาทางธรุกจิ

บรษัิท โฮมรันคอนซลัติง้ จ ากัด และใหค้ าแนะน าเกีย่วกับ

การตลาด การโฆษณา และ

การขาย

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อายุ

 (ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหวา่ง

ผูบ้รหิาร

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

11 น.ส.สพัุตรา แกมแกว้ 46 - ศลิปศาสตร ์บณัฑติ ไมม่ี - 2558-ปัจจบุนั - เลขานุการบรษัิท -ธรุกจิตวัแทนจ าหน่าย

 - เลขานุการบรษัิท คณะสงัคมศาสตร์  บรษัิท เทคโนเมดคิลั จ ากัด เครือ่งมอืแพทย โดยน าเขา้

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทวโิรฒ (มหาชน) เครือ่งมอืแพทยจ์ากตา่งประเทศ

เพื่อจัดจ าหน่ายใหก้ับ

(ชือ่-สกลุเดมิ)                       

 - ไมม่ ี-

-หลกัสตูร  Company โรงพยาบาลชัน้น าในประเทศ

-เลขทีบ่ตัรประชาชน Secretary Program (CSP)

-3101400430350 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั 2551 - 2556 -เลขานุการ -ธรุกจินายหนา้จากการขาย

กรรมการบรษัิทไทย รุน่ 

61/2560

บรษัิท นฤเม็กซ จ ากัด สนิคา้ในตา่งประเทศ

-โครงการ Smart Disclosure

Program รอบที ่1/2560

ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

- IR Development and 

Trend in Thailand ตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

-IR Preapration for

Roadshows ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

-Company Snapshot 

Program Training  ตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

-ความรับผดิชอบทางอาญา

ของกรรมการและผูแ้ทนนติิ

บคุคล ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

-Basic IR Valuation for IR

ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

-บญัชทีีผุ่บ้รหิารตอ้งรู ้

บรษัิท เอ็น วาย ซ ีแมนเนจ เมนท์

จ ากัด

-Basic Finance for IR ตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

-Good Practices for Analyst

 Presentation ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

-การอบรมการใชง้านระบบ

การเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิท

จดทะเบยีน (Set Portal)

ทีป่รับปรงุใหม ่ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

-ตวิเขม้ใหเ้ต็ม  100 เพื่อ  AGM

 2561 สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย

-การประชมุผูอ้อกหลกัทรัพย์

ประจ าปี  2561 เป็นการรับฟัง

ผา่น Link บรษัิท ศนูยฝ์าก

หลกัทรัพย์

-ก าหนดการซกัซอ้มความ

เขา้ใจในมาตรการการเตอืน

ผูล้งทุน ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

-การเปิดเผยขอ้มลูตาม CG

Code ใหม ่ส านักงานก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
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ชว่งเวลา
ต าแหนง่และชือ่หนว่ยงาน / 

บรษิทั
ประเภทธุรกจิ

-Enhancing Good Corporate

Governance based on CGR

Scorecard Thai Institue of 

Director

-IR Talk Series#1 IR Challenge

and Opportunity in era of 

rising interest  ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

-IR Workshop ครัง้ที ่1/2561

"Beyond regulations: Tip

for effective MD&A reporting

สมาคมจดทะเบยีไทย

-CGR Workshop 3/2018

Enhancing God Corporate

Governance based on CGR

Scorecard ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

-ความรูพ้ื้นฐานส าหรับวชิาชพี

นักลงทุนสมัพันธ ์(IR Fundamental

Course) รุน่ที ่2 ตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย

-แนวทางการด าเนนิตาม

กฎหมายคุม้ครองขอ้มลู

สว่นบคุคล (PDPA) สมาคม

จดทะเบยีนไทย

-อบรมสมัมนา April Series

2020 Healthcare Technology

กระทรวงดจิติลัเพื่อเศรษฐกจิ

และสงัคมไทย

-หลกัสตูรเชงิปฏบิตักิารเขยีน

สไตลพ์อีารแ์ละสือ่สารองคก์ร

-การแตง่ตัง้ เปลีย่นแปลง

และพน้จากต าแหน่ง กรรมการ

กรรมการอสิระ และกรรมการ

ตรวจสอบ สมาคมจดทะเบยีนไทย

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั

ล าดบั รายชือ่/ต าแหนง่
อาย ุ

(ปี)
คณุวุฒกิารศกึษา

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

การถอืหุน้

ในบรษิทั 

(หุน้)
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2. รำยละเอียดกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

 

ล ำดับ รำยชื่อ บริษัท บริษัทย่อย 
1. พญ. อภิรมย ์ เวชภตู ิ x // 
2. ดร. ลกัขณา ลีละยทุธโยธิน =, //  
3. นายจมุพจน ์ เชือ้สาย //, o  
4. นางรตันา อนภุาสนนัท ์ //, o  
5. นายพิชติ ทรพัยรุ์ง่เรือง //  
6. นายศภุพงษ ์ จรรโลงบตุร //, V // 
7. นางสนุทร ี จรรโลงบตุร //, V // 
8. นางสาวปรางฉาย จรรโลงบตุร //, V  
9. นายมานิต วงศไ์พศาลลกัษณ ์ //, V  
10. นางสาวแพร จรรโลงบตุร // // 

 

 
 หมายเหต ุ

 X = ประธานกรรมการ / = ประธานกรรมการตรวจสอบ // = กรรมการบรษิัท O = กรรมการตรวจสอบ V = ผูบ้รหิาร 
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เอกสำรแนบ 2 
 

 
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย 
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รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษทัย่อย 
 
 

ล ำดับ รำยชื่อกรรมกำร 
บริษัทย่อย 

บริษัท ทเีอ็ม เนิรสซ่ิ์ง แคร ์จ ำกัด 

1. นางอภิรมย ์ เวชภตู ิ / 

2. นางสนุทรี  จรรโลงบตุร /, // 

3. นายศภุพงษ ์ จรรโลงบตุร x 

4. นางสาวแพร จรรโลงบตุร /, // 

5. นายนพดล นพคณุ /, // 

 
 หมายเหต ุ
  1. X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบรหิาร 
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เอกสำรแนบ 3 

 
 

รำยละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
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รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

       ในปี 2563 บรษิัทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) ไดแ้ก่ บรษิัท ควอนตัม้ พอยท ์คอนซลัติง้ จ ากดั ในการ
ปฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึ่งไดม้อบหมายให ้นายรักษ์พล องัศุวิทยา เป็นผูร้บัผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท 

 ประวตัิโดยสงัเขปของนายรกัษ์พล องัศวุิทยา 

นำยรักษพ์ล อังศุวิทยำ 
กำรศึกษำ 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัหลยุสเ์ซยีนา ประเทศสหรฐัอเมรกิา (Monroe Campus) 

- ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจบณัฑิต (สาขาการบญัชี) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประสบกำรณ ์

2554 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 

บรษิัท ควอนตัม้ พอยท ์ คอนซลัติง้ จ ากดั – บรษิัทท่ีปรกึษาและตรวจสอบความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน 

2547- 2553 ผูจ้ดัการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 
  บรษิัท อารพ์ีเจเอ็ม โคช้ชิง้ จ ากดั – บรษิัทท่ีปรกึษาและตรวจสอบความเพยีงพอของระบบการควบคมุ 
                            ภายใน 
2543 - 2546 ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและปฏิบตัิการ 
  บรษิัท จาฟรา อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั – ธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายเครื่องส าอาง 

กำรฝึกอบรม 

▪ หลกัสตูรคณะกรรมการตรวจสอบของสถาบนักรรมการไทย 
▪ การอบรมภายในเรื่อง เทคนคิและเครื่องมือในการตรวจสอบเบือ้งตน้ 
▪ การอบรมภายในองคก์รเรื่อง การบรหิารการตรวจสอบและเทคนคิการเป็นหวัหนา้ทมี 
▪ สมัมนาพิเศษ Anti-Corruption: Synergy to Success ของ สตท. 
▪ การอบรมหลกัสตูร IT Audi for Non-IT Auditor Master Class  รุน่ท่ี 15 ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีแห่งชาต ิ
 

หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

1) วางแผนจดัสรรก าลงัคน และวางแผนการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
2) ประเมินความเส่ียงของธุรกรรมที่จะตรวจสอบและวางโปรแกรมการตรวจสอบของแต่ละธุรกรรมตามแผน 

       3) ตรวจทานกระดาษท าการและตรวจทานการจดัท าขอ้สงัเกตที่พบจากการตรวจสอบ 
       4) ประชมุรว่มภายในกบัทีมงานเพื่อติดตามความคืบหนา้ของงานตรวจสอบ 

5) ก ากบัดแูลใหม้กีารประชมุรว่มกบัผูไ้ดร้บัการตรวจสอบเก่ียวกบัประเด็นตา่ง ๆ ที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอรบั
แผนในการปรบัปรุงใหค้วามเส่ียงจากขอ้สงัเกตลดลง หรือแกไ้ขใหเ้กิดการกระจายความเส่ียงออกไป 

6) ประชมุรายงานผลการตรวจสอบความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท 
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       7) จดัใหม้ีการอบรมพนกังานภายในเก่ียวกบัเทคนิคการตรวจสอบและพืน้ฐานความรูด้า้นการบรหิารการเงิน 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  - ไม่มี- 
สดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัท   - ไม่มี- 




